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bahwa unbik melaksanakan kesntuan Pasal 19 syat (1)
dan wyat |3 Peraturan Menteri Dofam Negeei Nomor 18
Tahun 2020 tenmng Peraturan Pelakssnoan  Peraturan
Pemerintah Nomor 13 Tahun 20019 rentang Laporan dan
Evaluasi Penyclenggarsan Pemerniniahsn Daccab, Dewan
Perwakilin Rakvat Daerah  Kabupaten Kampar telab
membentuk  Pamitic  Khusus pembahasan  Leporan
Keterungan  Pertanggungiawaban  [LKF)] Bupati  Kampar
Tnhun Anggaran 2025,

e hrwea, gesuni Pasgal 200avat [7) Peraturan Pemerintah Nomor
13 Tahun 2019 tenlang Laporan  dan  Evaluas
Penyclenggaraan Pemerintahan Daerab, Dewan Perwakilan
Rakyul Daerah  memberikan relkomendass  kepada
Pemerintah Doermb;

Bahwa berdusirkan pertimbangsn schagnimana burul a
dan  huruf b, perln menetepkan  Keputusan  Hewan
Perwakian Rakyat Daemah Kabupaten Hampay tenlang
Hekamendas| Dewan Pepwakilan Rakynl Dacrah  (erhadap
Laporan  Keterpngan Ferangungiawaban  (LEPj) Buapat
Rampar Tahun 20435



Miengingat

L

Undang-undang WNWomor 120 Tahun 1956 tentang
Pembettukan Dacrah (Honorn Kabupaten dalam

Langkangan Propinss Sumaters Tengah (Lembaran Nogars
Repuhitk Indonesia Tahuan 1956 Nomoer 26);

Undang-undang Nemor 28 2 Tahun 1999 fentang
Penvelenggaman  Negam yang Bersih  dan  Behas  dan
horupsi, Relusi dan Nepotimme (Lembaran Negara: Bepublik
Imionesia tabvm 1999 Mageer 75, Tambahdin Lembaran
M para Momor 3851

Undang-undang Nomor 17 Tahun 2040 tentang Keuangan
Regora {Lembacan Megara Repubbk Indonesin tabun 2003
Teemor 47, Tambahan Lembaran Negam: Nomor 4286

Undatg-undang Moo | 0 Tahun 2004 lentang
Perbendabaraan  Negira  (Lembsaran  Negare  Republik

Indonesia tahun 2004 Nomor &, Tambahan Lembaran
Negara Nomaor 4155);

Undang-undang MNormor 15 Tahun 2004 lendang
Pemerikaann  Pengelodsan dan Toanggpungwsab Keuangan
Negara [Lembaran Negara Repubibik Indosesia tabon 2004
Naormor 66, Tembaban Lembaran Negars Nomor 4900,

Undong-undeng Nomor 25 Tahun 2002 tentang Sistem
Pecercomann Pembangunien Nasionnl  [Lemboran Wepprn
Republik Indofiesia tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Momor 321

Undang-undang Nomer 33 2 Tahan 2004 (mlang
Peaimbangan  hewangan  antara Pemerintah  Pusat  dan
Pemerintah Daerab  (Lembarmn Megara Hepublik Indonesia
babun 3004 Nomor 1326, Tembahan Lembarsn Negara
Mimor S<4.58];

Undang-mndang Nomor 13 Takban 2011 tentang
Pembentukon Peraturan Perundeng-undangan (Lembaran
Megira  Republik  Indonesia tabun 20110 Noemor B2,
Tambahan Lembaran MNegara Bepulik Indonsesia Nomaor
52344,

Undang-undang Normar 17 Tehun 2004 rentang Majelis
Permusyawaratan Rakvat, [Dewan Prewakilan Rakyat,
Dewan Perwakiklin Duereh dan Dewan Pervakilan Ralovot
Daerah (Lembaran Negarn Bepublik Indonesia tnhom 3014
Maomor 182: Tambahan Lombswrsan MNegara MNomor S508|
sebagaimana telah divtah dengan Undang-undang Nomor

A2 Tahun 2014 tentang Perabahan ates  Undang-uandang
Momor 17 Tahon 2014 tentang Majelia Permuayvasaritmn

Bakyval, Dewan Perwakilan Rakvab, Dewan Perapkilan
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Dasrah dan Dewan Perwakilan Rakyat Daesrah [Lembaran
J"il-t'phl.ru Kepubhik  Indonesin  takun 2014 Nomor 3835,
Tamhbahan Lembaran Negara BRI Bamor 5660);

Undang-undang  Nomor 23 Tehun 2014 tentang
Pemierimtahan Daerah  (Lembaran  MNegare  Republik
Indonesm Tahun 2014 Nesnor 294, Tambahsn Lembaran
MNegara Bepulk Indonesi Nomar 5587 scbagnimena ielah
divbah beberapa kall, terakhic dengan Undeng-undang
Nomor 3 Tahun 2015 weptang Pemeriotaban  Daerah
|[Lembaran Negura Repubbk Indonesia Tabun 2015 Nemor
a8, Tambaken Lembaran Kegara Repulik Indonesia Momor
BhTY,

Uniliong-undany Noemor 30 Tohun 2014 tentang
Admimsirasi Pemenntahan  sebapnmona telah  dinbab
bebrapx Kals dan terakhir dentgan Undang-undang Mpmaor 6
Tahun 2003 tentang Penetapan Peraturan  Pemerintoh
Pewnppantd Undang-undang Nomoe 7 Tahun 2022 ienlang
Cipta Kerpn menjudi Undang-Undang [Lembaran Negara
Bepublik  Indopesta NMomor 292, Tambahan Lembaran
Negera Repubhk Indonesia Nomaor S601);

Undang-undang Nomor [ Tahun 2022 tentang Hubungan
hevangan antara Pemerintah Pasal dan Pemerntah Dacrah
[Lembarrn Negara Repubbk Indonssia Tabuan 2022 Memor
4, Tumimhan Lemboran Negom Republik Indonesin Nomor
BIST;

Unsdirig-undang Momor 43 Tahon 2024 tentang Kabupatben
Eampar dl Provinsl Rinu  [Lembaran Negarh Repubilik
Indaneaia Tahon 2024 Koemor 149, Tambahan Lembaran
MNegara Republik [ndonesia Nomor 6964);

Peraturan  Pemerinich Nomor 20 Tahun 20010 tentong
Pembimamm  atas  Peayrlenggaraan . Pemenintah [kacrah

|Lombaran Megara Republik Indonesia tabun 2001 Nomor
41, Tambahan Lembxaron Negara Nomdar 4090);

Persilumin  Pemerininh Momor & Tahun 3008 tentang
Tahspan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalinn, dan
Evaluas: Pelaksaonoon Rencano Pembangunon  Daerah
(Lembaran Negara Repoplik Indomesia Tahun 2008 Nomor
21, Tambabhan Lembaran Negars: Hepublik lodonesia
Momor 4817);

Ferafuran Pemeriniah Nomor I8 Tabun 2017 tentang Tlak

Keuangan dan Administratil Pimpginan dan Aoggota Dewan

Perwakilan Rakyat Daerah (Lembarsn Negars. Republik
Imdanekia Takoan 2017 Nomor 104, Tambahon lembaran

Mewars BEepubbik [donesin NFomor 60375

Feralitan Pomernotah NSNomor 12 Tahun HIIB téotang
Pedomean Pemyvusunan Tats Tertth Dewan Perwakilan Rakyat
Dacrah  Provinad, Kabupaten dan Keta [Lembaran Negara
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Republik Indopesia Tahun J018 Nomor 59, Tembahan
Lembaran Nepara Republlk ldonesia Normor 5 1075

Persturan Mentedd Dalam Negeri Womar 80 Tebun Q2015
tertang Pembentukan Produk Hukum Deersh  {Berita
Mepara Republik Indunesia Tahun 2015 Romor 20G6RK
schagnimana telah diutah denpan Perutusan Menten Dalam
Meperi Nomor 120 Tahun 2018 tentang Ferubahan Alas
Pernturan Menteri Dalam Neperl Bomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Dacral;

Keputusan Gubernur Hiu Nomor | KPts 859 /VILI01D
tanggal 21 Agusius 2019 tentang Peresmion Pemberhentian
Angpota Dewan Perwakilan Relgpat Doersh Kebupaten
Kampar Moo Jabaien  2014.201%  dan Peresmisn
Pengangkatan Angeota Dewan Perwakilan Rakyst Dacrah
Kabupaten Kanipar Masa Jabawn 20§9-3024;

Keputusan Oubermur Riau Nomes @ KPrs 10T1/EX 2019
langgal 25 September 20109 tentong  Peresmian
Penpangkatan Pimpinan Dewan Perwakilin Rakyat Deerah
Kaltmipaten Kampar Masa Jabatan 2019-20004;

Peraluran Daerah Kabapaten Kampar Nomor 2 Tabun 2017
teritany Hak Heuangan dan Administratifl Pimpinan din
Anggota DPRD  Kabupaten Kampar [Lembaran Daerah
Kabupaten Kampar Tahun 2017 Nomor 2

Peraturdn DPRD Kabupaten Kampar Nomior 1 Tahun 2024
tentang Tatn Tertibh DPFRD Kabupaien Kampar (Feritd
Dacrah Kabupeten Kampar Tahun 2023 Nomor S1)
srbagnimuna  tclah dinbah  dengan  Feraturan  DPRD
Knbupatent Kampar Nomer 1 Tahun 2025 1entang
Perubahan Atas Perniuran DPRD Kabupstcnm Kampar
Nomor 1 Tahun 2022 tentang Tata Tenib DPRD Kabupaten
Kampar (Berita. Dueral Kabupaten Esmpar Tahun 203235
Nomor 28

Lagorun Panitia Khusus | dan Ponitia Khuswe 11 terhadap
Lapornn  Heterangan Pertanggungaweban (LEPj) Bupatl
Kampar Tihun 2525 delam rapst Parpurna  Dewan
Perwsikilan Rakvat Dasmh Kabusaten Kampar pads tanggal
20 April tahun 2026,

MEMUTUSKAN

Rekomendast Dewan  Perwakian Rakya: Dasriph Kabupaieno

Kampar terbadap Lapomn Kelerangan Pertanggungiawhan [LEF)
Bupall Kampar Tahun Anggaran 2025,



KEDUA

KETHA

KEEMPAT

RELIMA

Rekomondasl Dowan Perwakilan Rakyat Decrah  Kabupaten
Kampar scebagaimmana  dimaksud  pada  dildum KESATU
mearagakan Ismpiran yang fedoak terpisahkan dan keputusan mi;

Rekomeadaut Dewan  Perwabilan Rakyal Deerah  Kebupaten
kRampar scbagoimana dimaksud pada diktum KEDUN  berupa
cafatan-catatan  stralrgis vang  berisikan  sarnm,  masukmn,
dan/atau korek=i terhadap pelaksansan penyelenggnran urasan
Pemerintahan vang medgadl kewenangin Dasral seluma Tabun
Angearan 20235,

Mominta lkepada Bupati Sampar unoak menindaklanjot
Relomendasi ini pund pertsukan Kmede Pemerintahan & misie
vang akan datnng

Reputusan ind mulsl berlaku padae tunggal ditetuphan.

Mhtetnpkan di Bangkinang
Pada tanggal 20 Apsil 2026
DEWAN FERWAKILAN RAKYAT DAERAH

HKABUFPATEN KAMPAR
keTum



Larmpiran

P Repuiusan Dewan Peraakilan Rakyat Dasrah Kabupsien Kanpir

MNOIAOE : Kpts 3/ DPRDJIV/ 2026

Tangeal = 20 April 2025

Tentang - Rekomemdasi  Dewan  Perwakilan  Rakyat
Dacrah Kabupalen Kamper terhpdap Laporan
Reterangan Pectanggunjowaban (LKF] Bupsti
HI:I.I:I'I.l_:Iﬂ.I'TEl‘I.UI'I. AR5

Selretariat Dacrah:

Secara realisasi anggaran keseluruhen  dagan  dikategorikan  haik,
enespal 89, 84%,

Uik Kerjasams dengan pergurian linggi/redernjat diharnplnm dapat
lebihy dikembangkan lags Sebab 3 (tigs) dard 4 (empat] Kerjasama yang
tefah terjulin, merupakan scholah Redinasan, Agar beasiswa penuh
dapal  dinikmati oich Sebagian besar Masyarakal, Harus adanva
Eerjasama dengen beberapa perguruan (ngei/sederajat yang tersebar
dizclharuh Indoncasa,

Drermd menjaga ttegritas Pemerintih Dacrah dalsm penechitan Desninwa,
kami Panaus [ meminta transparansd data beasisws VAR tepr sl dan
beraps vang telah terealisaei.

Bapian Umum Sekreteriar Dacrah dittinta lebih proaktfl dalam setiap
kegiatan vang =lah direncanakan. Sehingoa seluruh beatuk kegistan
dnpat ferlnksana. Scperti tabun 2024 telah dianggarkan 1.2 mibvar,
narnwil Uduk dapal terenlisosi dikerenskan kurangnyn cemoampasan
biaghan astiim dalam menfalankan fngsiovo.

Pansus | memints bagian Orfgonisasi den Tata Laksana |(ORTAL)
melakukan kapnn terhadap inas Peadickian, Pemuada dan Dlahrags.
Selgib, Pendidikan dan QOlhragn telah memilikd kementriamnym mﬂe.ing-
masalng. Hal im dikhawatirkan akan mengganggi optimalisasi hangsi
[hinas Pendidikan, Pemuds dan Olahraga Kebopaten Kampar, jiko
dibxiwnhi odch 2 [dua) kementrian.

Fursus | merekomendasikan, agar Pemturan Bagnith (PERDA| tontang
BUME harus disegerakan. Karene masth ada BUMD vang hingga saat



ini Belum jelas siatus hukumnya, 2epertd AUME Bumi Kampar Sarana
Erarrgg,

£ Untuk prrmosalahan tapal hatns deaa Yang menjads masalnh witamin
terhadap Upava pemekacran desip. Kami meminta Pemerintah Daerah
sepera  berlomunikasl dengan pars petangku sdatl setempat, agar
dicankan win-win solution. Sehinggs peta adminisirasi dan pela wilayah
adat dapat terinfesrs:.

h, Dalam oplimalmasd kiners beglan Taa Peienntahan (TAPEM) yang
melaksanakan tuges padn meden-medan yang 1ak terdugn, scbalknys
dipenuhi kebuatuhan utama yang ménjadi kendala, Sepert] hendaraan
oparmsional yeng mampy becoperaal pada mednn - medan terteniu.

2 DHimas Pendidikan, Pemuda dan Olabhraga
. Panauss | meminte Dispors  melakulan  kajlan vang  mendalam

terhadap alasan anak yang mengalami putus sekolah. Rarena
Pemerintah Kobupaten Kompar @labh melokulan supporting techadop
keluari ik memppu, agar dnek-asahnye dapal menjalankan wajib
betajar, Akan tedapd, angie potus aekolah masih cukup tinggel.

bh. Mekanisme dalam penvebaran gurm harmas  berdasarkan Analisis
Jibutan [ANIABR) dan beraraskan kendilan, agar terwujudnya Kuaslitee
Frodidikan yang morata:. Karcma fenomene yang terjadi saat im
sumbor dava gura vang memdlkl loealites dlatas roe-raie bk
cenderong untuk ditogasioan di kota dan pada di dasrah-dasrah vang
jauh dan ¥otn. Tentunya hal ind akan membual Kualitas Pendidiknn
menjadi tidak meraia.

¢. Pansus | menvarankan Dispora tidak hanya mengandalkan data dar
Dinas Sosial. Untuk ita, DEspora perfo juge memiliki data khuasuz
Magvamkat yong  oken  mendapetkan banmuan  pengedaan
perirngkarran peseria dedik yang menjadh prograsm proontas bepestl.

d. Pemerimtah Dacrals Rebupsten Kampar harus membuat  stimalan
seria bantuan agar masyarakat mengikutsertakan anaknya dalam
progrim Pendidilom Anak Usia Do (PAUDY. Karena Serdasurkan dulo
Juinlah anak vang ada df kebupaten Kampar, hanyva 20% anak vang
mengikuti Pendidilan Ansk Usis Dhine.



3. Dinas Perpuslakaan Dan Hecarsipan
a. Demi memnga dokumen-dokumen penting ving dimiliki FEMDA,

maka pereepatan Pembangunan Depol hares segera dircalisasikan

4. DMnas Badan Hepegawaian, Pengembangan Dan Sumber Daya Maousia
&, Sehagan badan vang mengeloln Apnmtur Sipil Negam, dibasaplean

BEPSDM  dapal mesgawass  kKedisphnan  selurah ASK karéns
kodisplinan spngal berdampak pada Kinerin

b, Untuk penempetan ASN lebih diperhablan g iharmpkan junelsk

pegawnl sexum dengan kebuiuhan insanst maing-masmg,

5. Dinas Kesehatan

.

Atandar Pelayanen Minumal (5P kebih ditingkatkan lagl, larena
iefahl menjadi tuges wajib Pemeriniah Daecab melalui Organisasi
Perangzknt Daereh (OP memberkan pelvanan maksemal hepada
sy bl

Pansius | meminta Kepala Dacrah sepera membaynrkon hutnng
Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) Kabupaten Kainpar scbessr
R TA.000.000,000 (18 Miliar Rupinh) Agar RSUD bias molakuknn
rerbailin mulu dan Kaalitasaya

Pemetintah Daerah jugs hames memastikan kesejahternan keder
kader Keschasan vang tersebar  dibsberapa  wilsynh Eabupaten
Kampar, teratama kader-kader vang beriugas f Posyvandu, Berlkan
penghargaan  yang  layak terhadap  dedikasings  epads  dunia
Reschstan

Dinas Kesehatan harus menbusl [ormuls, agar dokter yang dimilika
dak menumpuk disatu wiloyah. Karens moaih banyal wilavah vaig
kekurnngan tenoga dokisec, terulama dasvah-dasral ferpencil.

6. Dinas Sosinl

il

h.

Fansusg [ memnta Pemenntah Daerah menghadickan regulas teniang
hesdf YA merrupakan datn  pengrlompokan Masyvarahal sesual
tingkatan, Hal ini ager saal pembenian bantaan lebib epat sasaran.

Dinas scxial harus secara Kontinve mebolocdom pemutakchimn dito,
agid pemberian bantuan tidak beriumpuk pacia beberapa mdividu



saji. Jika perfu dimas sosial mombanpun pos-pos  khusus dalam
meelakukoan paodataan
7. Hudan Kesatuan Hangsa Dan Politik

a. Dalam penyvaluren dana bibah  hards melalol ksjlan vang
berdasarkan nilal produktifites terhadap output serta nilal yang alan
diterime penerimaf kelompole penerima

H. [Hnns Pariwisntn

. Relmpok Sadar Wisats (FORDARWIR) lebik & optimalkan legg, s
Masyarakat veng tinggal di wilayah terdapat potensi-potonsl wisata
bisa melakukan kegiaian eksplorasi untuk pengembangan wisaia
Sehingin muoyuroknl setempal Disa mendaputkan ealue dari Regiitnn
bersebul, sekaligus dapgal membaniu pemingkatan Pendagatan Asli
Daerah (PAD).

b, Untuk dacrah wisata vang telah terbangun, namun terkendala modal
usitha  don fsifitas lainnye. Kami Ponsus T menyerankon ogar
dilakuhian Kermsama dengan pihek ke [, apae usaba (erscbul lotap
dapat lobih produkaif.,

9. Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindongan Anak; Pengendalian

Pendoduk Dan Heloarga Berencana [DP3AFIKB)

a. Pansus | momnts kopals Dacrah agar mombdngun posko-poske
Perlindungen Anak Terpadu Berbaszis Magyarakatl (PATBM] eetiap
Kecamatan, jika perlu setiap esa. Hal ini merupakan Upava Tindakan
preventif dan peacegonhan kekernson (erhodop Perempusn dan anak.

10. Dinas Hependudulkan Dan Catatan Sipil

A, Apgar pelevanan meksimal, maka haros dilakukan inovasl “Jemput
Bola® CHeh karena ita, kami meayarankan untuk dibustkan program
pelavonan keliling DNSDURCAAL, dengan menggunakan kendaraan
pperasional khusess.

11. Dinas Komunikssl Dan Informas

A, Kebutuhan atas Sumber Java Mapusin pada NSEKOMINFO lebih
diperhiatikuen lugi. Korenoa tidok bonvak pegowial disana vang ahli
teknalog, schingga menyulitkan Diskominfo menjalankan tugasnia,



14

13.

14,

b

Peremajuan server ulama kita harus jadi prioritas, Karens serwer Kila
telah cubup buna udak dilekukan peremajean semenjak mhun 2015,
Ritn fnrus mengnniisipean tergrdingm saerlosd padn server yomg akan
mengakibzikan cheecs pada seharah data yvang dimnlikes setiap DD
tljajaran Pemerintahan Kabupaten Kampar

. DISKOMINEG harus lebhih promichf dalam  melakuablan p-en_l.rl.-l:l.n-.rl:n

beritn poratil tentang kegiatan Pemerintah Kebupaten kampar, guna
untek mesutup mbsmas Hogy vang beredar dinsyvarakat, Unoak
itu, harus ada program tersencdin untuk merealisastlom.

Seloretariat DPRD

[

Keordinasi setiap bagian yang alds i Sekretarint DPRD hirus sesikal
aluran  vang Ielah  ditetaphan.  Behinges  dapat  mcmgantisipas
kesalahan dalem menjalankan Tupoksi masing-measing setiap stal
sesuUal dengan bagannyn.

Batuan Polisi Pamong Praja

Halpid PP schagi saluan vang mengawal jalannys sciiap PIERDA v
diterbitksn, jups sebagal  penjepa besmeinen dan ketertiban
Masvarakat dar dampak Penvakit Masyarakat |[PEKAT). Untuk fto
satpol PP harus dilerilken payung hukum  vang  Koeal  dalam
mmemborantas FERAT, scportt Iempat-tempal  pocstitual, judi serta
poryaslt Masyarakat lainnya.

Satpol PP Deza merupakan soafu program yang sangat perlu di
apresinni dalom Keserivusim minnsi tersebul menalankin (ugsnye.
Untux itw, Memerintah Dacrah barus merjadikan peegram ind ashagas
PrOgram pricrites,

Inspekiorat

5.

Permaealaban wvang dikedopn  Inspeklosst  enléng  Kurangnyva
pencapalan  terhadap  program  pengwasan  desa,  dikerenakan
kurangnye peysonil dan Inspekiorat, Kamun permssalahan mi lelah
ditemukan formutlanya, sebab akan ada penambahben dan CPXNS
selmnvak. 41 omng  Sehingge  Inspektonal  bisa  lebdh  efelonld
molaksanakan aclurih program dan keglatannva



b, Bengan adanva pimambakan persondl, olomatis akan dibutiblan
Jugs bangunan baru, Barena bangunan vang dimilikl inspekioran sa
ini s mussth kumng kemdusif dalem mrnp]nnl.‘nn tugns

15. Pemadam Kebikaran Dan Peovelamatan

a. Armada vang saat masih furang untuk meniangkan seluruh wilavah
yvang adn £i Hebupalen Kampar, ditambah lag ferdapat 2 {dua] das
12 [dunbelas) armedn vang tidak bisa lagi beropernsi,; Oleh karena ilu,
Pansus | mengngnkan pengadaan molal DAMKAR haras meged
pricrites PEMIMA.

h. Agar tindakan represif didalam penanganan k=bakaran bisn elih
efigieny, sebaiknyve ada poe-pos DAMEAR denpen jumlsh yang esdguai
kebauhan disctiap Recamatan

¢, Bwalem pengisian  mir, sebaikmyn DAMEAR memiliki sumber  air
tersendinn selain mengandalkan sember air dan PDAKL S=hingea
DCAMEAR lebih efekuf dilam Upgaya pengisian alr.

16. Urusan Pendapatan

Pendapatan daerah tabhun 2025 diargetkan sebesar Rp3,03 trilitcn dan
terealisasi Rp2, 93 triliun alau 97,20%. Anghe ind menchjukkan  kinersa
vang ciibup batk, mmeskipun sedikit menuman dibandingkan dengan realizasi
tahun 2034 (Rpd 0600 trilun), Penurunan ini terateme  dissbablon  oleh
ponurinan pendapatan transfer antardacrah dan lain-lain pendapatan sah.

Fendapatart Asli  Daerah  (PAD)  berkontribusi 1587% darl  total
pendapetan. Inl lergolong rendah dan metunjukkan  ketergemungan  yang
sangit tingel pada dena fransfer [84,13%) Pajak deerah mendorminesl PATD
([65% dan PADY, dengan capaisn 102,95%, melebihi target. Ini menandakan
bashrwe ekstensafikas: dan intensifikas pajak deerab cukup berhasil,

Rewnbusl dasrab tercapad 82,07%, dan masih dl bawah terget, Ind
mergmincdkaaikan masih perlunya Kerja keras untuk menggall potensi retribusi,
dan upmya meningiatkan kepatuhan fefektivitns penagthan. Hasil Pengelolann
Kekavann Deersh vang Dipsalikan [BUMD) tnencapil target 1O0%, fdmdn
nilainys turnin drastis darl Rpl 70 miliar (2024] memad) hanya Rpadb miliar
(2025). Tmy tanda -seris menurennya kinergm BUMDE Pendapaian



Lok

Lransfer mergalami pﬁ:n.uunﬂn'itmlia:aai dikandingkan dengan HI24, teruama
dori Tronsfer Antarduerah yang hanya I:Hi'ui;&qi 7A,49%.

Bordasarkan  paparan dalam LK, diketabul bahwe ada beborapa
masilal  klasik seperti PAD masih  berfumpu  pede pajak. dacrah (lidak
terdnersifikasi|, dopna permbangan  bersifat e (terganiung pusal],
ekstenmlkas pendapatan  techambbal oleh kewernammn  pusist,  pertisipasi
magyarakat dalam membayar pajak)/ retribast mesih rendab, dan potens
pendapatan belum tergali securs optimal, (srulama retnbust dan pemenfeatan
asct dacrah.

heterganiunipan pads dara ansber, den kositeibus PAD d bawah 169,
embuat AFBD Kampar sangat rentan ferhadap kebljakan  pemotongan
irensler darn pusel (seperti elisenst anggaran nasionall. Capaian recribusi
hanya S53% dan larged, sementam potenai seperti retnbusi parksr, pelmanan
Resehatan, dan an terteniu masibh rendafh. Hal o mengingatkan kota semud
wntang  poriunya inovasl  agniftkan unmmuk  menpggell  pendaparan  ing,
Pendapatan deerah Kampar tahun 2025 secara kuantitatif cukup badk [97,2%},
namun secarm perlu perhatian seriua, karenn ketergentungan Hnggl pada
tansler  pussl dan  rendabnva  diversitkasl PAD. Penurunan  drastls
pendapatan BUMD dan rendahnya realisasi retrtbosl sema pajak reklame
menjsdi pekerjpan rumah seros, Doperiukan reformasl pengelolann
pendapatnn, penguntan kelembagnan Fapsnds, dan revitalisasi BUMD ager
kemunndirian skl daerah meningkat di lnbun-tahuen mendalang,

[t hsadl felaah terhadap apoeran kineris BAFPENDA, terlihat bahan
lmporan vang disampdikan cukup baik dalam menyajikan data realizasi fisik
fon keunngnn sctinp subkegintnn. Hampir seluruh kegioten tercatnt menoapas
Larpet sik 100 persen dengoan Unglkal serapan anggaran rata-rala 85325
perden. Saran perbailcannya, BAPENDA porlu menambahkan indikator kinerja
utama  sepertt persentage reshisasy PAL terhadap torget APBD,  omgloat
kepatuhan wajib pajak, atew jumlah piutang pajak yang berhasil ditegih pada
setap suby kegiakan,
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Remmuddian, menyangeat eniang rendahnva reslisasl kevangan  paca
beberapn sub kegiaian yang tidak diikuti dengan analizsis penyebab, Misalnwa,
keguatan Bimbmgan Telknes Implementas: Pernturan kanya menyerap 74,098
rErstn O, somenlars hudk 100 person (5 omang tlerloksana). Demikinn
pula Penagihan Pajak Dacral banya teccalises 78,70 persen. Tadak ads
penjelasan apaknh sisa anggaran akibat cfisiemad horgn, perubahan kebhipkan,
atau bahlan ada kegiatan vang tdak jadi dilebsanakan, Cleh karena i,
disarankan agur selisp sub Kegintan dengin secapan di bewah B0 persen
dilenghapt dengan naras kausalites dan  langkah perbakan ke depan,
misalnya. dengan membuat tebel khusus “deviasl dan tindak lanfut® dolam
Laporan.

Darl wmisi substans steolegis, permesatahon yang dinngkal, seperti
sctorgantungan FALD pada pajpk dacmbk, dana permmbsingan yang bersifal
given, dan keterbatasan eksccnsifikas] akibal kewenangan pusat, sudah tepat,
namun solusi vang ditawarkan mazih sangat umum. Menjawab tantengan
tersetial BAPENDA sebatknya merumuskan solusi yvang lebih konkret dan
Terukur, misalnve dengan menyusun pota jalan exstensiibasl pajak berbages
analisis polensi wilayah mengjranakan data spasial, mengusulkan revis! Perdi
tentang jenis pajak vang masth tumpang tindih dengen kesenangan pusat,
2eris membeniuk bm kejn permunen yomg erkoordinoesi déapan Konowil DufP
dan [RIPK setiap triwaban, Selain i, métode peneniigan potensl peadapalan



dacrith unmtuk lima tahun ke depan harus ditingiatkan darl sckacdsr catomas
scdmirtisirond menjedl Kajion berbaszs big data atby surde lapangan yoang
teestrakiur,

Cengan perbaikan-perbailan tersebut, Laporan Kinerfa BAFENDA whkan
menjirdi alat aXuntabilitas poblik yvang lebdh kredibel dan berguna bag
perhaikan kebdjakan pendapatan dacrah di Rabupsten Kounpar.

17. Uresan Perinduostrian

Secard wmum, Lporen knega Dmas Perndusinen dan Tonaga kena
monunjukkan realisasl sk yang tnge antuk sebeginn besar kegintan,
dengan 1otal serapan anggaran mencsapad RL04 persen. Namun, terdagsal
beberapa hol mendisar yong peric mendopat perhation serius. Lapotan nd
masih beroncntasi pada input dan proses, tanpa dilengbkapi indikator culomme
vang felevan, Misabiva, pada Program Pelatihan Kerja dan Produktivitns
Tenagn Xerja, tercatat 292 orang telah mengloit pelatiban dengan realisasi
keunngnn %793 pereen, tetapi Hdak odn informness T E TR 1:|-I:!1"B||'_IH. [T R
dan pescria yang bertsasi terserap di dunis kerja setelah pelatiban,

Laporan Capaian Kinerja: Sektor Perindustrian & Tenaga Kerja
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Begitu puka pade Program Penemipstan Tenags Kerja, targel perlussan
kesempatan kea bagl LUK pencan kersa banya lerealisasi $0 orang atau
B.6 perden, mnmun biporned tdek menjelnsken faktor penyebab kegagalan
yang sangal signilikan bk, serls Udak ads analisis agakal reodalioaya



capaian disehabkan oleh minimnoyva Iowangan, Beltidakasesuaian kampetens),
atay kelernuhnn dalam straleg peosmpatan.

Program  Penempatan  Troagn Kergn -secarn keselurhon hanyn
terealisasi 35,60 persen secara fsikx |[Lagel pescaker 1000, roaliaaBl Hi5
dar kewsragan 3560 porsen, Sub keglatan Job Falr/Borsa Kerja hahlkan
tckak memntapal largel sama sekall (U pencaker dan target 1O dengan
scrapan keuamngan hanyn 14,76 péersen. Perlu ada narms mengapa Job Foir
Hdale dilnksanukan, apakah  karena pembatalan  acars,  Kurangnya
partisipas peruanhaan, aton fektor anggaran yang tydnk tersesdia.

Uniuk. permasalahan vang diangkat, scperti samnn  prassaramnd
industn belum terbangun, SOM induatn terbates, Uog@inye perghigErarin,
rendahnya  keterampilan  enaga  kerga, dan  kurangnya  perlindungan
pokerpa, sudah tepat, tetapl solusl yang ditawarkan masih sangat unrmem
dan belum operasional, Hanya disebutkan "periu ketersediman anggaran
yvang memidni” nnpa rinciun langhah kookret, skenario pendanaan, atal
target waktu. Masalah vang terpch bukan harve anggarmn, tetapd jugn
relevinad  pelatthan dengan  kebufuban  pasar  kerj  dan efeldivitas
mekgnisme penempatan. Salusi yang lehih bonkret misalnys: melakuban
pemetaan  kompetensi  yang  dibutublam  ondoste lokal,  menyusun
kurikulbum pelatihan berbasis demarrd-driven, acrta membangin Kemairaan
tetap dengan dun@ wsaha unmk penyerapan luluean pelatban.

Dan o teknis, laporan ind masmih perlu perhatinn dari seg formnd
dan kansistensi. Pada Program Perenmnoan Tenige Kecja, realisasl fisik
tercatnl 100 persen tetapi renlisasi Keuangan hasya 72,14 persen [sisa
mrggaran Rp79 fuia) Tdak dijelazkan mengaps dekumen Rencans Tenage
Keria Makeo vang sudah selesal tidak menyerap aeluruh anggaran. Selain
W, pads sub kegintan “Koordingsi, Sinkronisast, dan  Pelaksanaan
Pemberdayman Industri™ [Program  FPerencanaan  dan Pembangunan
Tredicsind), satump wolume dliuls *12 Bulan® fetapl realisas  dioraikan
moojedl “d Pameran, 4 Polatihan, 2 Bimtek, | Paket Promoss®,

Laporun ini belum menvajikon data perbandingan dergan Gahun
sebelumnya, schingga tidak dapat  diketahul  tren perbaikan atan
peEnuruian Rinera. Msalnye, tngkat pengangguran dan angka penempatan



kerja tahun 2025 apakalh ebdh baik dan 20247 Demdkinn pula; Beidm
terlihut sdanya indikator kepussan pesena pefatibin atne evalussi pasca
pelntihian

Ditns Perimdugirtan dan Teonaga Kerjd disarankan menambabhbkan
indikater outcome sepert] tingkat penyerapan tenaga Xerjs terlatih, anatisiz
deviasi unfuk setinp sub kegiatan dengan serapan Esik atan keuangan di
bawoh 80 person, cencana lindak lenjul vang spesifik doan terakur, sérta
dlaza kompatatl tahunan, Dengan perbaikan terscbul, laporan Kinerja alcan
bennr-benar menjaci alat kendoal mutu  kebijokan  ketenagakerjean don
perindusinan di Rabapaten Kampar.

18, TUrusan Keunngan

Panaus 11 fidak melakukan pembabasan LKP) bersama OPD terkalt
kareng Kepala Badan Pengeloloan Reusngan Aset Deernh (BPRAD) tidak
hadir pada wakiu pembahaszan. Samun kiemg telap melabuban anmalisis
teniang Xinega bidang kevangan, bendosorkan fke LEP} vang  sodah ada.
Hul in1 dibaraphan memjad) wtens ded Bupals Kampar cemd  metijsaga
margah don keseriusan kitn dnlam meniinnkon agenda penting. seperts
pembahasan LEF.

Secira U, Kinega Reuanpgan daerah Kabupaten Hanspar tahun
2025 monunjukkan dcapadan adminstratl] vane cukap bk, LA s
pendapaian, realisasl mencapml Bpd, 935 willun s 97,3040 darl torget,
sedilal menurnn dibandingken dengan tahun sebelumnya. Pendapatan Asli
Daermb (PAD) berkonteibusi 15,87% lerhadap total pendapoton, sementin
sisarva ditopang olch dana transfer dar pusat dan provinst. Meakipun PAD
tumbuly 5.37% secara tahunan, capaisn retribusi daerah masihy 32%, pajak
rekcbame 39%, dan pendapatan dari BUMD menpurun dar RplT0 miliar
menjodi henya Bpdsd miliar.

i mm lain, belanja deerah tereabisasi 9928% darl anggeran,
Belanjs modiul taran 300 dibanding tabun 2024, menjed: Rpd0l miliar,
Sementama itu, belanja operasi masth mendominesi (75,6% dan totod
belanje], dengun porsi belunju peguwel mencapd 62.8% dar  befiaja
BT aAk



Kabar bmknya, rcalsasl APRD idek lagl defisil seperti yang
direncanakan; justey tercatat surplus Bp20,06 miliar karemn pendapuitan
etit besar dan belanfa. Namun surplus ini hanya bisa dicapdi arteinh
memanfsatkan peoecimaan  pembiayaan darl Sisa Lebih  Perhitungan
Arigesiran  [BILPA] tabon sebelumnya sehesar Rp7a miliar. Snyangnya,
penerimin pemblayaan turan hampir 48% dibandingkan desgan 24,
menandakan SILPA yang lerscdin semakin  menipss  sehingga madel
penutupan defisit sepertt ini tidak berkelanjutan.

Rasio belanjs modn] terhadap total belanjs mesth sekdatar 10,33%, ke
depan diharapkan mencapai persentasi ideal uniuk dasmah berkembang
yakod minimal 15-20%, Selain itu, efisienss belanja operasional masih perlu
ditingkatkan, dan disesusikan dengan Instrukst Presaten Nomor 1 Tahun
2005, Untuk fo, direkomendagikan ager Pemda Koempar melakukrn
ekstensifikas dan digialisasi pajak serta retrilrgl, merevitulisas: BLWD
malalin wiichit Kinerja don ponyertaan modal bersyaral, sertn mengaiinkan
soboginn belanjo vperasl yang tidak prioritas ke beélanjed modal yang
berdampak langsung pada kessjahlerian masyarakal

Parencanaan anggaran ke depan dibarapkan semakin realistis,
dengan tidak fag terlaly mengandalkan SILPA untuk menutup defist, serta
memperkaat kualitas sumber dayn manusia pengeiola kedangan daerah.

Kemudinn, i haail telash terkadop laporan  kinetja  BPRAL,
diteniiskan bahwa dete ldnerja keuangan BPEAD menunjukhkan - kondisi
yang perll perhatian kila semug, Teta) anggaran Urasan Kouangan sebesar
Rp443,76 miliar hanyz lerealispsi RpED1A43 miliar atau 4539 ponsen,
artinys hampir separul angguran daersh i hidang leeunngan tedak
wrseTep. Program Pengelolaan Reoangan Daerah bahkan hanya mencapai
44 07 persen dan  dibenn kelerangan "TIDAK TERLAKSANA® secamm
keselurubue, Laporan ind belom penjélosan yeng jelas mengenai faktor
penyeab rendahnya  realisasi, sehingga tidak  dapet dijudikan  dasar
evaluasi dan perbatkan kebijakan.



Laporan Kinerja Keuangan
dan Aset BPKAD: Realisasi &
Akuntabilitas Anggaran

e e e e

:Erl:l.{i:l_ui pengelols keusngan  dastah, BPRAD disgrankan juys
melaparkan capainn =eperti tingkat ketepatnn wakdn penyusunan APRLY,
opini BPK mtus LKPD, ros efisienss belanje, dlou tmghkal Eepatubsen
pengelalaan kas daerah,

Saren dan Rami viltu, pertama. BPRAD perlu menambahkan narasi
“Permasalnhan dan Solusi® pado LEF Bapon Urgson Keuongoan, yang
memaparkin secara jelas mengepa serapan anggacan binys 43 persen,
Repintan mana yeng gagal dilaksenakan den apa dampakaye terhadap
pelayanmi  publit. Remudian, sctiap sub Hegiaten demgan  realisasi
kruangan di bawah 20 persen hendebnva dilengkopi analisis deniast dan
rencana tindak lamjut yang spesifilc

RPEAD perid menyusun  mdikator kinega outcome yvang felevan,
seportl waktu pemyelesman laporan keuangan, opink BPR, dan tingkat
keparuhan SKPD terhadap repulasi prnganpgarnn: Keempat, lnkukan revisi
format laporan dengan mendefinisikan setiop satuan (msal 1 dokumen = 1
naskah peratoran dan memastikan  volume  sesual dengan  realitas
aperashoral

19, Uroson Tenaga Kerja
Urusanr ienaga kerp fermasuk dalam  walayah kéna Dinas

Perindustrinn disn Tenagy Kerfa Kabupaten Kampar



Laporan Akumtabilites Kinera . .
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Dar hhsil (elash lporan Urosan Tenaga Recls, kel mensemukan
date bahwa acjumlah sub kegintan pada program penaniang tercamstum
leeterangun "Trdok Terlaksano™, hal ind perio dijelaskan sccorm jelas, aiasan
lidak terlaksana, sehingm Udak menkmbualkan prasangka varg segatil. Apa
Herdala vang dialamd sehinggs tdak terlaksana?,

Frogram Perenconaan Tenaga hern tereelisas <585 peraen (seropan
keuzngun|, Program Peoempatan Tenaga Rerja secara keselumban haoya
mrnierap Ao 60 persen anggaran, dempgan sub kegistan “Fob Fair ! Borsa
kerja® hanva 14,70 persen |dar Kpl2o.b jula ecealisast Rpl8 08 juta), Sub
lkkegintan “Pengeloldan Informasi Presar Kerpa® jupga hanya 24,89 persen
Meskipun realisasi fsik dimparskan 100 persen untuk beberupa item,
angkn-pngks i menunukkan bahwa schagran besar kegiatan penempatan
lkerga Gelum dilakeanakan secara opumal. Dinas teckait perlu menjelaskan
apakah |'|-rn.'I|."|-'I"t|'hrr_|.'n- karena |-:'I,.I!'I-II'|F_I_'|:T'I|'H peminat, keterbarmsan permsahaan
peserin, atou masaleh koordinas.

Pada bapian permasalahan dan selusi vang disajikan masih sangal.
Permasalihan seperti “sarana prassrans dustn belum terbamgun®, “SDM
terhatns”, "Imrnn.g;n_'m pemanihatan  SDAY, "|Enp@'n_'.-'n penEAngpIran”,
‘rendahnya  keterampilan tenage kena®, "kermangnya akses  lapangan
peleraan®, dan “rendahnya perlindungon pelerja™ dinngknt tanpa data
pendulung. Sedangkan sobusi vang ditawprkan hamva dus poln vang



bBersifat sangal umum dan beralang: “perlu adanys ketersediaan anggacan
yvang memadai untock fasiliias sarana  prasarana” dan  “perfu adanya
ketersedinan angmearan vang memadal unluk pelaksonsen pedotihan”,

Menurar hemat kami, perlu ada sahest siralegis scperti penmgkatan
kualitas pelatihun berbasis kebutuhan mdustn, Kemitrean dengan dunia
usAaha uniuk penverapat lolusas, atald penguatan sistem informasi pasar
kerja.

Untuk perbaikan ke depan,  kami menyerankan agar  Dhnes
Perindusinan dan Tenaga Kerga wajb melakdkan anglisis mendalam
terhadap penyebab lidak tedaksananya kepotsn-kegintan  administratil
varg bBersidal ruts, o mmenyuson rencand todak leoiul yang lerukur
untuk memastikan semua sub kegatan perencanann dan pelaparan dapat
berjulan i tmbun berkutnye, Setiap sub kegiatun dengan realisasi fisik
atail keuangsn di bawah 70 persen [apatag %) harus dilengkspi dengan
analaes devias) yang jelas, Khugis unluk program penempalan becps yang
pagal, perlu dinasun strate hory sepertt memperkuat keris sama dengan
perusahann. melakulan pb fair secara darmg, atau mengintegrasiian dats
poacart Kend dengan bursa kerfa anling. Rami jugs menyamnkan agar
diberikan penambahan penpelasan vaknl ndibestor culoome sepertl Unpkst
penyernpan tenega kerpn teriathh, tingkat kepussan perusahsan techadap
lulusain pelatihan, dan penurunan angka pengangguean terbuka. DeEngan
perbkan tersebul, laporan kinere Urusan Tenage Kerjs nkan kehih
mencerminkan wpava ovats dalun mengatus oasalah ketenogekenjaon di
Kabtupaien Kempar

20, Urusan Pangan

=erard amum, laporsm Dings Ketehanan Panginn memiunjukkan kmnmerin
keuatgan vang fsanpgal baik dengan realisasi anguatan mopncapsd 98,260
persen dan tofal Rph42 milier, Hamper seluruh sub kegiolan tercatat
meemitikl resplisest hmk 100 persen dan serapin keuangan di atas 94 persen,

Progiram Peringkatan Diversifkasi don Betnhenon Pungin Mosyarmkad
meertblikl limes subkepalen deogen reslisds) tnigg, elapl Udak dijelashan
lebih lanjut mengenai seberapa besar peningkatan skor Pola Pangan Harapan
IFPED masyvarakat Babupaten Kampar, seberapa  besar  peourunan



kcterganiungan padm beras, ataua seberapa banyek masyarakat vang teinh
mengudopst pola konsemsl B25A (Bersgam, Bergis, Seumbang, den Aman),

TRANSPARANSI & STRATEGI:
KINERJA DINAS KETAHANAN PANGAN KABUPATEN KAMPAR
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Pada liporan bidang ketabanan paoges. Bami menemuban beberapa
kesalahan pervajion damm yvang perha diperhatikan den kemungkinan
disebabkan oleh human errofr  delam  penulisan, Pada sub  kegatan
*Femecliiaraan Peralatan dan Mesim Laimnye™ {sub koglatan 13), solume
pereatat 49 unlt, realisosl sk 100 persen [49 unit), (et kolom' keterangan
justro ditolis *TIDAK TERLAKSANA®,

Permosaluhan vang diangkal, seperti rendabnva pengetahuan I'PH.
tngginva  ketergantungan  pada  pengon luar  daeral, dan masih
difermmukannye makanan siop saji yang meogendung gat berbahaye, sudeh
relevan. Namun, solus yang dirawerkan masih bersifnt umum: dan tidak
terukur. Bolusl sepert “membudayakan kensep Pola Pangan Harspan® st
“menggall potensi pangan Iokal”™ fidak dilengkepl dengen tergel Euantitatif,
jadwal pelaksanaan, atau indikator keberbasilan,

Kepadn [Dhnas  Hetahanan  Pangon,  kam:  menyarenkon  agar
menumbehkan lsikator outcmpe pada setinp program, seperti; sker PTH
Kabupaten Kampar, perscntose penurunan  konsumsl beras per kspita,
jumlah desa yang mandiri pangan, dan persentase sampel pangan olahoan
yong bebas fahan berbahass



Ferlu  dilekuikan verifikass dan koreksi data sebelum  pelaporamn;,
terutams packs sub kegiaan yang meruniukkan kenradiks) antara Geik dan
ketermnpan. Uintuk kesempumnen lapormm i, Dinas - Betafmnen LT
difiarapkat méndelinisikan =eoap satuan ukur (misaloya | paké = nincian
barang/jasa, 1 KWT /dess mandin = jumlah Relomspok wanits tasi yang
ditina] agar pembaca dapat memabamd volume yvang :I.ii.a.l_'u,;ri;.ﬂ“. Hami juga
menvarankan revisl bagian permasalahan dan solusi hanes direvisi dengnn
meembuat kererkaitan vang (elas antara solus yang diusulkan den sob
kegiatan yang telah dilalsanakan, serta dilengkapl targer capgalan unmk
tehun bemkadinya.

21. Urusan Perkebunan

Secara uwmum, Laporan Kiners Dinas Perkebunan, Petcrnakan dan
Resehatim Hewan menenjukkan realisasi fisik yang sempurna (100 pecgen)
untuk seluruh subkezintan, dengan serapan anggaran TSN A 93,25
persen darl total Rp25, 79 milar

Pada. laporan tetlibal  Ada  oufped - sdoonmstrgts]  scperti jumilsh
dakumen, leporan, paket, atau unit yang dibengun, namun diperlukan
informasi vang lebih jelas mengenai seberapa besar peningkatan produksi
perkebuinan |[Kared don sawil) vang tercajual, apakeh populasi lermak sesuni
rArget, atau soberapa besar penurunan penyvakit hewan menuiler.
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Dalam Perjangian Kinerga telah ditciapkan taneet ndikator sasaran
seperll jumbith produksy kared (89472 ton), kelapa sowat (4.999.958 ton),
popubkixl kerhaw (15497 rkor), sap potong (30.7BS ekor], persentase
penvakit ternak tertingani (28 persen], dan  persentase peland  svang
menernpkan  telmolog tepat  guna (39 persen). Namun, pada tabed
pergitkuran pencapiian sasarn belum disajikan realsasd dari indikotor
irelikatar terse bt

Poda laperan Dinas Perlebunan juge belum  ditemmakan  adanys
annlisis deviasl uniuk subkegiatan vang realisas: keuangannya rendah
Beberapn subkegiaton menyerag anpguanin di eiwab 85 persen, misalnys
“Penvediaan Jasa KomstiRasl, Sumber Dava Air dan Listok™ hanys 71,31
persen, “Penvediaan  Jasg Pemeliharaan  Kendarean® 7974 persen,
"Peopendalinn dan Pemamiantnn Kawasan Pertanien® 82 31 peraen, sertn
“"Periyedidan Pesalatan den Perdenghapan Kantos” hanva B4,50 persen.
Diharapkan ada penjelasan lebih detall lag, apakah resdabnya serapan
akibat efmlensi. perubahan kebjjakan, keterlambatan lelang, atan kendals
tekmis di bapangan. Padrhal, tanpa analisis penyehals, I'i'l.p.u.run I.:i:hil.u.n]_l:ﬂ.n
furnpsd evaluntsl dan peinbelainmmn,

M bagian penuiup hanva dissbhothan secara umruam bahws Dinas
akan menerapsan sealegl seperti peningkatan kualitas  SDM, disiplin
dporatur, dan akumas data. Nemun, tdnk diidentifikas secara spesifik
hambstan yang dibhadam i wpangan, misaloyve: lerbotosnye akses Jukn
produksl di kebon masyarakal, rendalnya ndopst feknologl tepal guna oleh

petani, Kurangnya Kessdaran pelernak dalam peneegahian penyakil hewan,
atou keferbatasan tenagn penyuluh. Tanpne dentifikasi masalah yang jelas,
solus: viang dilawarkan menjadi Udak t=rukur dan Sulit diimplenentasikon,

Bafan: kami Bepada Dhnss Porkobunan Dinas Perkcbisan, Petermakan
dan ‘Keschaian Hewan vaitu, agar menambihkan indikator ourcome pada
sefinp sisaman =tmmtegis, misalnya; realisnsl produksi karet (fon), realisasi
procdukxl belapa sawil [fon], realisasi populns) termak (ekor], persentase
penlrurian Hasus penyaldl hewan feeqular, serta porsentase petani yang
betiar-benar mensrmplkan teknodogt tepat pune. Data  realisas) indiimion-



indikator tersebut diigi dan  dibandingkan dengan targel vang telah
chitetpplian dalam Perfanjian Kinerj.

Setinp sub kegintan dengan realisnsi kewnngan di hewanh 8BS persen
hendaknya dilengkapi anaktisss deviael yang jelas dan rencana Lindak ot
varg terukar, Pada bagian permasalahan dan solosl yang mengidentifkas
kendala lapangan secara spesifik, misalnya rendehnya kesadaran pricmiak
melaparknan penyakit becnade, Eatechalasan  aldt inseminasl buiatan, atau
rusakoya jalan usaba t@mmakibal cuaca lalu oromuskan soluss dengan
terget waktu dan indieator keberhasilon. Kami jugn mengpramnkan  agar
dilakukan standarisasi sahaan ukur, definisshkan secarn operasional [mikal
| poket = rincton banang Gase), dan sajikan dulo Bomparatif dengan tahian
schelumnyva.  Dengan porbmikan ferschat,  laporan Rinerja  Dinas
Fetkebunan, Peternaken dan Keschatnn Hewan akon menjndi  alot
paniatolitas pubbk  veng kredibel don benar-benoar  mencerminkan
kaniribusi nynla terhwdop peninghatan produksl perkebunan, peternakean,
wrrbe keschdlan hevwan ch Kabiupalen Ramjuer

22, Urusan Perdagangan

Hecara umum, laporan Dinas Perdagangen, Kopemsi: dan UMK
menunjukkon realisas Kevangan yaog cukup batk, vatu 94,31 persen dani
total anggeran Bplh1 milar, dengan sebagian  beaar sub  kegatan
meneapal realisasl flaik 100 porsen,
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Ada leberapa hal yang menarut hemat pansus Il peru dipechatikan.
Misalnya, pada Program Pengawasas dan Pemerikssin Koperasi, leccstal
110 umnit usaha iclah diperiksn detipgnn sermpan anggaran 99,59 persen,
tetapi belum ada penjelasan mengenai berapa  banyok koperasl yang
dhinyatakan sehat, bermasalah, ntou drekomendastan untuk dibina ulang.

Memildan  pute  pads Program Pemberdaysan  UMEM - den
Pengembangan UMKM, tereata 12 unit usabha mendapat kemitraan, 200
UNK dikembongknn, nimun belum dijelaskan seberapa besa promingkatan
omeet, periuasan pasar, atng jumlah 20 usaha yang berhaall difnailivast.

Terkeil sdanys beberapa sub kegiatan dengan remalisass  kewangan
vang relatd rendakh tetapi tetap diben keleraigan “TERLAKSARA®, hol
sementinyg diperielas dengan analisis penychab, Sub kegiatan “Penyediaan
Jasa Pelayanon Uroum Kantor™ hanys menyerap BOL73 persen angpiiin
{aiga- sekiter Rpl35 juta), =sub koegatan “Penyedinan Jasa Komunilasi
Sumber Daya Air don Listrik® serapan 86,92 persen, serin sub kegdlon
pemeliharoan kinduraan 83,98 persen, Urttuk hal tersebul agar dijelnskan
apabail siss anggaran lersebut okibal efisiensi, adanya layanan yudag Lhckabe
erpakai, alau kegiatan yeng batal

Terkait permasalahon untuk bidang keperasi hanya menyorol
surnngnya anggaran pkibal cfisiensi dan urangnys kendaraan opernsional.
Musalah i bersifint input, bukon masalah substantll seperti rendalinya
parlixipent anggely Koperasi, Ungnys knperasi tdak aksl, steg keomahira
panm  kebola. Solusi yang  diajukan pon  sangat admindstratlf, vmiluw
“mengnjukan pénambaban dans” dan “memingam kendaran ke Seloreinrial
Daerzh®, Diharapken sda solusi stralegs sepert poogram peningkatan
kapasitas pengurus  koperasi,  dighnlisnsi - pengawasan, atpu  skema
kemitraan dengan lembaga keusngan. Untuk bidang UME, permasalahan
wvang diangkat cakup  celevan (ST, kupalitns  produl,  pensminan,
permodalan|, tetapd  solusi  masih bhepsifat  wmum:  “rendiu piyEsad
pentnpkntan kapasites melalui pelatihan”™ namun belum dijelaskan 1arped
kniantitatif, jadwal, atan indikator keberhaxtan

Kaml menyvarankan agar dinss terkail menjclaskan  bagnpimana
kegiatan  wvang telah  dilaksanakan  (misalo pomberduyaoan  inelaiel



kemitraan dengan 12 wnit usgha) berkoniribus secara spesifik terhadap
golusl terssbul, Seuap sub keglatan dengan realisas Reuasgan 4 bawah 85
prr=rn rgnr dilfrnaknpd amnlisis devingd dan rencana finddak lanjut

Terakhir, pade pagian permasalzahan don soldsi sebaikova dinevisi
demgan mempedepankan mesalah  subatantid (buken  messlah  aneEaran
semate) dan soluss yang terodoar

23, TUrusan Péenoanaman Modal

Dary hasil telagh terboaiap laperan Kinerja DPFMPTSP, secara umidin
realisasi anggaran mencapai 349 540 persen dari total Rpi0 88 millar, dengan
s~hayman besar sub kegiatan mencapal arget fsilke LOU persen.
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Data menumjukken sejumlah sublegiatan dengan realimixi kewangan
vang. relatf rendah, seperti “Penvelimggaraan Rapat Koordinasi dan
honsultag) SKPD" yang hanya menyerap 75,71 persen |sisa anggsean
seldsar le'_".q jutnl, “Peoyedinan ,lasa F'r*'.'nj.-an.nn Umum Kanior™ BT A
poraen, sertan “Pembuatan Peta Polensi Inveslas”™ 88,64 persen. Kamid
menyarankan agar dibuat penjelaann  penyebabnya, agear Hita semua
mengetahul  apakash rendahinya  serapan  akibat  efisiensi, perubahan
krbipakan, :|I'.'-|.II:1'IE Eagpnl, At kendala seknis In.inn:..‘n. .’L'I-:i'l.'-::ﬁn:_.'n.. lnpeirn
kehilangan fungs evaluatl dan akuntobilitas,

Seluruh lpomn berdsd input jengearan) dan sutput flefk [dokusen,
Bipsran, paket, unit osaha) dengan capaian 100 persen, Namun, kkami



bBelum melihat informasi mengenat berapa niladl realisasi invesiasl vang
masuk ke Kabupaten kampar, bGerapn bamyvak investor vang difiailitosi,
borapa lnmn rata-rota waktu pengurusan aem, Gogkat kepussan pelaka
usstha techadoap lavanan PTSP, staw efcktivitas peta polensi investasl dalam
menaris minat nvestor. Padahal, program inl sepert Pengembangnn fklim
Penannman  Modal,  Pelavanan Penamaman Modal, dan  Penpendalian
Pelaksansan Penonoman Modal semestingn dinkor dengan indikator seperti
peniigkatan  juoslal  penanamoen omodiel  dolom negeri  (PMDN)  dan
penanaman modal asing (PMAL atau pesormanan hembatan pertrinan.

Saran kami  uniuk  DPMPTSP,  agar mepacibahban baglan
“Pertnasilnbon dan Solus™ pada LRP) i vong mengdentifiicasi kendaln
substantll Jdalam peoranamran modal, msalnya: rendahnya minet investor
kiarena imfrastruktur terbatas, lemanya proses perigioan di tingkat pusat,
atay kurangnye promos: potenst daerah, Solust hamus terukor, sepert
“menvusdn peln polensi myvestogi duginl yang dopat dink=es publik”, aan
“membenlok tim promoss myestasi vieng melakukan roadshow ke kota-kota
besar®. Kemudian, perlu ditambahknn ndikaior outeome podn setiop
program, misalova: nilai realisasi investasl ([dalam milar magah); Jumlah
mveslor baru yang mendopatkan izin, wakiu penyelessian perignan rata-
rata (hari), scria Indcks KEepuasan Mazsyvarakal techadap PTSP, Setiap sub
keglaran denpgan realisasl Xegangan 4 bawal 85 persen  sebaiknya
dilengkapt analiziz. devigsi dan rencana tindak  laogut,  Kaomd  juga
menyarankan agar dilakukan stindarisasi satunn dan definisi operasional,
seria konsEsten dalam pengpuanaan volume vang realistis, Dengan perbaikan
tersebul, laporan kinerja DPMPTSP akan menjadi alof kendali mutu viing
kredibel  dalam  upaya memnngkatkan  klim  isvesias dan pelavanan
perimnan di Kehupaten Rampar,

24. Urusan Perikananm

Crarl hasil telagh werhadap laparan Kinerja Dinas Petihanan, secira
umum realinasl anggaran mencapal 52 persen dan tolal Bpll.34 milar,
dengun  sebagian besur  keginton  program ingi  (pengelolann perikanan
tangkap, biclidava, scria poogelshan dan pemasaran)  menunjuoklkcan
realisess ek 100 persen dan serapan Keuangan o atas 95 peraen.



Fada Program Pessgelolsan Perblooman Taonghaap,  tercapail

produk=s 2600 fon dan penyedipan prasarans uatuk 10 Kelompok Usaha
Hersama (KUH), ietape belum  dijelaskan apakah  produbksl  ersebas
maelngkst  dibamdingkan  denpin  nhun  sebelimmym, sebernpn hesar

pendapatan nelavean naik, staw apakah anpgka poranpgkapan legal dengan

Dishan Berimihava menunamn.

Laporan Kinerja dan Strategl Sektor Perikanan Kabupaten Kampar
93,52% Realisasi 10 Copaisn | e dmmten s

Anggaran Total Fisik Program fﬁ:ﬁ m EH
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Lappran fidak  menyajikon  date capaidn  yang menenjukkan
perbatkan atas masalah-masalab krusis] tersebat, seshingga sulit mendlal
efektivitas intervensi Dinoas Pedkanan. Selanjutnyn, sejumlah sub kemntan
pada program ponungang vang memilild realsas beessngan sangsd reondah
namun tetep diberi keterangan *“TERLAKSANA" atan “TERLAKSANA SESUAL
FHAUTUHAN®, bal mi perlu penjelasan anabis:s pereebab Sub kepatan
"Penvediann  Komponen Insialasi Listrik Penemngan Bangunan Kanior®
hanya menyerap 6258 prisen anggiren, “Penyediaan Bahan Bacaan dan
Permiuron Perundeng-undangan® 6648 persen.  “Penyvedlaan Jasa
Homunikasi, Sumber Daya Alr dan Listmk" 7XEET  persen;, dan
*Peenelibaruan  Perobatan dun Mesin  Laomoye®™ hanya 5867 persen.
Sebatknya dijelaskan, apakah sisa angearan dkibat efisicnsd, keglatan yang
batal, atau luayanan yang tdak opimal, Keterangan “sesual Rebaiahan®,



e dibuar araian letkh anjul sehinogen Gdak bersifon sebjpektil dan tbdak
dagat doverifikast,

Pada bogan permasalashan dan solus. Daftar perasasalahon yang
diangkal cukup lengkap {14 poin| dan mencenminkan antangan oyata di
sultor perikanon, seperti rendahiys kosliras SDM, keterbatasan madal,
minimnya Infrastriaktur, kenflike lnhan, ancaman penyvakit ikan, hinggn
penanpkapan degal Namun, solus vang ditewarkon sebimyak 3 poin vang
mamb  =samEat  umibn dan belion operdsmonal, scpert  “Proingkstan
pemanfgatan. sumber doya dalam® atau "Peningkatan skela usaha dan
produksi”, Sehaiknya diperelas lag agar tampak keterkaitan antara solusi
clengan wub keglatan vang (@lal dibkrsnnkan,

A5,  Urvaan Pertanian

Secarm wmium reslispsl angprran Dines Perianisn mencepai 3, 14
persen dari total Rp35.24 miliar, dengen beberapa program inti seperti
penyebsan prasarana pertanisn dan penyuivboan meounjukkon capatan
fiatk veng culug baik

nmﬁm EﬂEﬂlmF m:t;ﬂm:ﬂmnum
[ R
RP35,23 wuan | 93,14% 0l L e r—
TUFIAL AECCELER FINUAEAS | RESCOAN LG TR | m i
P by s —ilerten 4 i e LHo R
Eomner | Enmienoimee | st o
e ;.i ICF Bl LA SR AAN FEIR v e— “ i
Rl i o il e e O e g
nlji] PSS e e ™
TR —
LR TA N PR SRR T ﬂw| A
TaRTakarn & LA sl STRATEGF
' A — LAY i L
'h-_r--l;r--r
mnemray =
'::—F'I—TI- ::1-1 -] I'-.h .I—u.l TR R
o it e === ar = e L e e

-l e =i

- m—

MaariLin, |'_|-|,|.-r.|n Iu;|;1-|::1-u|;| ilisajkan ogstpral seperti whume jalan uszaba
tani yang  ditengun (1.5632 m7, jumloh hecemetan  yaong  mencdapot
pendampingan (21 kecamoian), alaw anit irigast vang direhabilitasi. Dinas
terkait  disarankan  menyajikan  mensmbabkan  nlormasi  mengenal



primgkatan produktivilas tonaman, luas panen, penumunan alih fungsi
lahan, atau adopai teknologl oleh petani.

Sejumlah subkegintan dengan realisasi Gsik dan Kouangan yang
rendah namun tewmp diberl Heterangan “TERLAKSANA™ atat *TERLAKSANA
SESLIAL KEBUTUHAN", hal i ager disajikan asalisis peovebaboye. Sub
hegislin “Pengowasun Pengiunaen - Samna Pendukung Pertankan®
tetealisasi H2 48 persen secars fisik |dari target 2 kegintan hanya tercapai 1}
dan kvuangan 4248 pergen. Sub keglatan “Eehabilitasi don Pemelibarasn
Jaringan Irignai Usaba Tanl®™ hanya mencapal 5 il darl target 7 unil
85,23 persen) dengan sernpan keuangan 71,29 persen. "Penyediaan Jaso
Pelgyanen Umuam Eanfor™ menyerap 63,95 persen anggaran, den
“Pembinuan serti Pengawasan ban Usalie Perlunban® 78,05 pecken. Ko
menyrAranian agar dijabarkan, apakash rendahnys capaian diachabkan aleh
liendala tebnis di lapangan, keterlumbaion lelang, perubahan kebijakan,
alau faktor citaca dan bencanm, Sebabh, rehahilitasi irigesi sampgat krusial
bag produkbvitas pertanian, schongrs Eeeagalan peocapaian (arget harus
dinnalisis secarn mendalam,

Pada bagian permuasalahan dan solusi yeang sangat umum, belum
terukir, dan bahkim belum relevan dengen prrinde [aporen. Permanalahan
Ranya disebulkan ermpat poln alnpkal yakol scsial budave masverakat
temah, rendahnya adopsi tebnologl, terbatasnys henih Bermum, dan abib
fung=i lhan. Kami belum melihat ada deta peodubkung seperti luas lahan
¥ang beralih fumgst, peracntase petani vong menggunankan benth unggul,
atau Unghal adopsl eknobogl  spesiik. Soluwr yang ditawackan  sangal
pormacif, seperti “meayaiukan persepsd® dan “memngketkan ket sama
dengan stakeholder”, sera mencantumkan visi tahun 3022 vang sudah
fescnt.  Keterkaitan antnra solosi dengan . subkegatnn vang  telah
dilaksanakan rossill ounim, missbiya  boeaimans program penvalahan
portanian janggaran Rpf29 hata, serapan 11,45 persen) sccara spesifik
mengatasi rendahnya  adepsi  tekpologl,  atau bageimans  progra
pengenitdialinn  OPT  (angenran  BpS51  jute, - scerepin 90,83 persen)
b hastatiibas terhadep peninghalan produbkes.



Berkasarkan  analisis tersebol, kami  menyarankan agar setiap
subkeginton denpan realisas) fistk atau Keuanpan di Bawah 80 persen ngar
difengkapt dengan anelisis deviasi dan rencang tindak langut veng epesdil,
misalnya, Regagalen rehal irigesi korena okses lokasi terhambar handic
akan dijadwalin ulang pada musim kemaran. Bagan permasatahon dan
solugt dishmankon  unluk  direvisi secorn subastansial, gunaka_n P 1RE]
Fuanlitatl unfuk sciinp masalah, dan rumuskan solusl vang lerukur seria
perkalt langeung dengan Hepivian yang wlah atau akan dilnksemnkan.

26, Umnzan Perumahan Halbyat dan Hawasan Pemokiman

Secara urnwm, luporan Dimas  Perkim menunjukkan  realiaasd
EauanEan vang sangal balk, mencapai 98,61 persen dari fotal anggaran
Rpi2 78 miliar, dengun hempic selorub keglamn program it eepert
pencegnhan kawansan kwmuoh, pembangenan remal ek laveak hood
(RTLH). dan penyvediapn  prosarane dan sarsna wtidites  wmom (PSU)
miencapal targel sk 100 porsen =orta scrapan anggaran di atas 99 persen:
Pada pernyatasn dl akhir laporan vang menyebotkan “secare garin Tsesar
tiddak neln permaztlnhoan dalam pelaEsansan progeam dan Ke s lan”

Laporan Capaian Kinerja: -
Dhinas Perumahan Rakyat
dan Kawarssn Penmulk
Exsnis draguw Tre Taxss
ST, SRR O -
Vi Sl o S i T TR T
§ommmmemm B o B om0 e e s o e S———e— e e
Bt Sy B . . i . ane i e P
B e = e s [
AR -.;ll-_.-._‘-'-."-l-' _ - e e e e e
T T b B == = = e b =g
e o e oo R
—r—r—-rr—-—r:.- ==':='|.. A iy . -l'--'-—l-::'l...
Pwbn i B s Loy s
300 BEis 18 e ™ 20 Fermm
IRpuEnanat e T e

Akan ictapl i sixi |ain;, pada sulb kegiatan *“BEmbingan Teknis
[mrplementes: Peratuman Frrandang-Undingsn™ henya  menyerap 21, 48%
anggaren (dan apth 29 juta hanys toreabsas Hpld r4 i), meskipun
secara [Eeik 4 orang peseria dinmiakan 100 [ RET terlnbsnre Jika



kegiatnn bamitck dengan pesenida 4 oramg banya meminubkan  bisga
seperlma dun anggeran. Hal inl schamasnya dijclaakan, spakah terjadi
efimens  hesar-besaran, pembatalan sebagoan materl, atau  kesalihan
PECCOLCANSAN ANERATID.

Laparin hanya menvajikan output sepertl 300 unit RTLH diperbaiki,
1% unil rumah birg dibangoen, 20 k¥osi PSU disediakan, serta 50 laporan
kaordinasi. Namun, thdak ads miormasi mengenal selerapa  Dedar
penurunan luas kawasan kumuh, penmpghkatan kKealitng hidep masyara ot
pCnorima b, tingkat kepuasan penghunl ramah layale bind, stow
efektivitas PSL dabum menunjang ungsi Bunisn

Pada baginn “Permasalahandan Soluai® yang substentfl Haenve
ciscbuthkan “tidak ada permasalahbon®. Namun daci deta LEPj terlihat
adanya polenai masalsh seperti rendahoya sefapan bmlek veng tdek
dianaliss, Helam i, secars substansi, dines yang mengeloln perumahan
don kewasan kumuh seharcanya mengidentifikasi tantangan lapangan
scpeshi  keterbatasan  leban, kenflik  Kepemilikan  tench, partisipest
miayarakil yang rendah, ateo koordinasi dengan pengembaung,

Kami menverankan Dinas Perkim wajib melakukan analisis deviasi
untuk setiap sub kegintan dengan realisasi keuangan di bavwah 80 persen,
lerutama bimtek densgan serapan 21,48 persen, dan menvajikan penizlasan
kaussl sarta rencann tmdnk lanjut yang teruilr, tidak harmva keterangan
“sequal kebutuhan®, Hedus, lembohkan indikstor outceme pada seting
program, misalnya: persenipde pengucangan loas kawasan kamuh, jumbah
rumah tanggs vang menempall mumahk layek huni, dan tGnghknt akees
tethadap PSU. Bagen permasalahan scmestisva disal secara jelas dengan
data pepdukung, misalnya *musih terdopat 15 persen RTLH veng Belum
ertangan:  karcna  Keterbatasan  anggacan” atan “verifikasi PSU dar
pengembang sernng terlambat”,

27. Urusan Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

PRD tidak melakokan pemimbasan LEP) bersama OPD terkain
korena yang hodir adalal PTh Kabid, Sesuni amansh paripursa, Kam bdak
melanjutkan pembahzasan, karena pembahasan Udek boleh  diwakillean.



Mamilin kel tetap melakukan analisis tentang kinein PUPE berdesarkan
filz LEP] vang sudah wda di intemal pansus 01

Secura wmum realisasi angRaran mencipal 9284 persen dan bolsl
Fpd11.9 millar, dengan egiumboh program siralega scpertl penyelcnggarnan
jalan, penataan banganan gedung, seris pengelolaan sumber doya air
memunjulikan capaian fisik yang cukup halik,
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Marnun, siyvangnyve poda lnporen fidak terdapat indikator kinesja
ourcome yang mengukur dampak noyatn dan infrastrukbor yang dibangun.
Laporan honyva menyajikan output seportl panjang jalan yang dibangun {20
km|, rekonstrokesi jalan (15 km), pemibangunan jembalan (49 km),
penmpkatan statem dmmnase (2,000 meter), atan pembanpunan SPAM {505
btes fdetikl, Tilak ads mformiasi mengenad seberspa besar peningkatan
koncktivilas  antar wilayah, pongurangon wakio lempuh, penudrunan
prnangan banjir, atan pemngkatan akses afr bersih Bagh masyarakal

Sejumlabh sub Iil;'gizll.r.ln dengan renlsnsr fsik don L-:mmngan VAnE
sAngal rendah. namun Udak dianalisis secars memadesl. Sub kegmtan
"Operasl dan Pemelihargan Sletem Drodnase Perkotman” hanve  mencapai
12,5 peraen seoara fisik (25 meter dar target 200 meter] dengan BETA AL
geuanman hanya 25,91 persen, Sub kegialan “Pemelihaman Perdlaton dan
Mesin Laminya® tepcatal volume 0, realisasi 0, dedgan serapin keuangan
A0,51 persen dan diben keterangan “TIDAK TERLAKSANAS, Sub kegiacan



"Penyediaan Habhan Bacann dan Peraturan Perundangundangan” hanva
menyerap 24,93 pergen sngearan, “Penvediann Josa Komumibosi, Sammber
Devwis Air dom Listrik™ 76,77 porsen,  serta “Pemeliheraan Jalan®
{pentbanguman |alan) hanya B850 persen, Sebaiknya dijelasian pemyeslbak
rendahnyn capalan operasi dralnage vang aangal Krasial wotuk pencegalisin
banjir, wmpakeh karena  kendala owacs, keteclambatan  lelang, atau
kurangmyn koordinasi. Reterangnn *DILAESANARKAN SEAUAT KERUTUHAN
D LAPANGAN® vuntuk dramase vimg anyvas terealises: 12,5 persen, hal m
lemmi haraplkon dapat dipecjelos agar tldak dinnggap sebagae data subdekil

sarnn perbaikan yang dapit diberiban adakah sebaga benikil, Actiag
gyl kegidlan denpim resbisasd Ak di bawah RO PErscT Bgar dilengicopi
analizis deviasi yang jelas. misalnya “Operasi drainase hanva 25 meter
karena keterbatasan alat berat akibat musim hajan, aken disclesnilkan pada
triwulan pertame tahun benkutnya.” Hindan pemyaiaan umum sepsrtl
*dinesuaikan kebutubon lepengan® fonps buktl yang kuat; gunakan data
dian dokiuthen penciking.

Baginn permasalahan dan selual kamd sarankan  umiuk direviat
dengan menyebutkan kegiatan spesifik vang bermasalah, fakior penyebah,
dian rencaena sk dengan targed wakiv, Conloh: "Meningkantcan remlises
opcras  dramasc  dar 25%  mongadc S90%  pada tabun 2036 deogan
micngakikasikan anggaran pemotiharsan rutin lwikh awal dan menyvewa aba
berat ==b=lum musim hojan.®

28, Uresan Lingkungan Hidup

Dinas Lingkungan Hidup Esbupaten Kampar tahun 2025 mengelcla
anggaran sebesar - RpdT.54 millar  dengen o reallsaal | mencapal
sclrtar 95, 238% (setarn Rp2h 24 midiar), Angka inh menunjukkan  Hingkat
penyerapan anggoran . yang sangnt bk, mengindikasikan bohwa secars
adminsstretil dinps mampu menjabinkan seboapan besar kegiatan vang
elirencunskan.
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Dan sasi progeam teknis, Dinas Lingkusgan Hidup menialankan 14
paogram, mulad dori penunjang urusan pemcerintaban hinges progrem
penghangsan bngkummgan. Beberups progam dimma sipeitl Pengundalinn
Pencemaran dan Herusakan Lingkungnn Hidup dan Pengelalaan
Keanekarageman Hayati tercatal erlaksana dengon persentase realisasi
euangEn yang tinpgl (masing-masing 75,2% dan 97,44%|. Nomun, jika
dilchiu Jetah dalsm, terdapat beberapa keglatan yang tidak terlaksana
sama selkali otau redtlisasinyn sengnt rendnh.  Aisalnva, prds  Program
Pengendalian  Pendemaran, dus  subkeguoitan  krusiol, waitd “Pemberian
informansd Peringninn Pencemaran® dan *Penghentian Pencemarmn danfatao
merusakan Lingkungan Hidup® | dinvatekan TIDAK TERLAKSANA.

Selatn iti, pada Program Pemeliharaan Barang Milik Dacrab, sub
kegiatan “Pemeliharsan f Rehabillitusi Gedang™ juga tidak teriabsana, Pada
Program Penyedinan Jesa Penunpang, realizas untok “Jasa Homunikasi,
Bumber Dayn Adr dan Listrik™ mencapal Y0.406%. menendakan adanya
Keterbatsean opeéragional dalam  pemenuhan kebutuhan dasar  kantor,
Program Penghargaan Lingkungan juga metcatnt realisusi rendph (85%
untuk kegiatnn penyelenggarman  pendidikan dan 92% untuk  penilaian
kinerja masyarakai), yang berarti upaya memberidan apresiast kepada
meaavargkal atau lembags vang peduli ingkungan belum optimal



Pansos Il menyarankan agar Dinas  Lingkungan  Hidup
haruz melakulkan evaluasi ulang terhadap seluruh kegintan yang tdak
terinlesana dan menyusiun rencane ok yang teruleur dengan larget wakio
vang jelas, RKemudian, perkuat fungsi pengawnsan dan pencgakan
hukum dengan mengnlokasikan anggaren vang memadai unfuk kegiatan
nspeksi, pemantagan kualitns air dan udarn, sera penindakan terhedap
pelanggar fngkungan. BLH dibarapkan mengoptimalkas keordinasi lintas
sektor dengun Dinas Perindustrian, Perkebunan, <an Satpol PP untuk
pengendalian pencemaran derl sumber industrl dan perkebunsn,

BLH diharspkan meodngkatkan soslalisesl  dan partinipasi
masyarnkat melalul  program  ponghargsan lingkungan wang kebib  amasil,
misainya komba desa bersih dan hijau, agar kesadoran linghkungan tumbub
dan shar rumput. Dengien kngkah-langkah tersebut, Binas Lingkungan Hidup
tidak bhanya ungeul dalem  penyerapon anggamn, fetapi jugs memberikan
dampak nyata bogl perbaikan kuslites lingkungan hidup di Habugaten
Kampar,

29. Urusat Perhubungan

Berdasarkan lagoran realisasi per Desembye 2025, Dinas Perhubungan
Rabupaten Kampar mengelola pagu angaican sebesar Rp47 36 millar dengan
realisasi keuangan mencapai 99.08% dan  reallsgal Rsik 100%. Angka  ini
serara administratil sangnt baik, menunjukkan bahwa selirub kegiatan vang
direncanakan dapat dilaksanalon sepenubnya don hampir selusuh angearan
terserap, Tinghat penyerapan vang hrmpls sempurma mengindikasikan bahwa
perencanaan, pelaksangan, dan  penpgendalion keuangan  di Dishub
rergolong efelkdf dan efisien.
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vn rimican kegintnn poade Program Penonjeng Urnsan
Pemerintaban Daerah (vang nienverap 28.15% darn iotol pagu), hampir
semua subkempatan mencapal tange: flsik 100% dan ceatisasl Xeuangan o
atax Uy'H,  Heberapa  subkematen  bahkan mencapar  100% realisas:
keuarsan, spert penvedingn giji dan funjanngan ASN [98,65% - mendrekati
wirffipufiia), kKodrdinas peoyusoanan  laporan, seris penyediaon barang
cetnkan dan pengmandsan

Namun, ferdapat beberapa  catatan:  realisasi  keuangan
uniuk “Pemeliharann Barmang Millk Deerah Peounjang Umsan
Pemerinlahan Daerah"” mencapio 93.08%, lebih rendah dibandinghan
raAtHematan lawn. MoaSipun sccarm sk teteap 1009 |artinya pokegaan
pemeliharaan selesai), adanya seli=zib anpearan sebesar selotar 795 yang
bk tEr=rmp memiimjukkan krmungeinan acnrvn alfisteeasl
biaya aiau harga satusn yang leblh rendab dar  perkiman,  atac
sebalitnya, ada Regiatan yang tidak seponubnya terlaksana namun
dilaporkan  fgx 100 - periu  diverilikasd,  Selaln alw, sub
kepnton "Penyedinan  Jasa HKomunlkasi, Suomber Daya Alr dan
Listrik"™ torealisas 99 34%, masih dalam batas vwajar.

Dari berbagal capalan (ersobut, pansgis tidak mencmukan penjelasan
mengenal permasalaban pada kobwn vang dissdiakan  (semus bans



permasalahan kosong). Padahal, realisasi kevangan vang telek mencapa)
100% pada beberapa sub kegiaton sehorusnyve dijelaskan petyebabnya,
mizalrya karena efisiens anggaran, prrubahen hacgs, atou kendala teknis.
Belain iy, lagoran hanys menampilkan program penunjing; tidok tersedia
dats reslisaal untuk program int seperts Penvelenggaraan Lalu Lintas dan
Angkatan Jalan (LLAJL, Peapelolaan Pelavaran, Pengelolnun Penerbangan,
dan Perkerstnopian. Tanpa data tersebut, kite Hidak dapal melihat capaian
Rirverja substantif Dushub, seperts peningkatan kesclamaten lalu Hotoes,
perbalkan rambu-ramba, pengujian kendaman bermotor, atau pelavanan
anghkutan wmi
40. Urusan Perenconann

Scbagaimana kila ketahui bahwa wrusan perencanpan pembangunan
doergh. dilakeanaken oleh Badan Perencinnan Pembengunan  [aerah
{Bappeds|. Care kel elash laporan Bappeda, secara umumn realissgi anggarsn
mencapal 87,18 persen dari towal RplT,49 miliar, dengan scbagian besar
subkegalan  pada  program penunjeng  dan program perencanaan
menunjukiean capaian figik 100 persen serta sempan keoangan i atas B4
'FIlEr!l-E'I'I-

Sehigiel OPD yang bertangpung jawah menyusun BPIPD, RERIMD, REPD,
serta molakukan keordinasi, svaluasi, dan litbang, Bappeda perhu mvelaperkan
Indikator sepertd tinghnr kesesuainn antara  perencanaan  dan realiassd
pembangunan, persentase usulan masyarakat yang diankomodies: delam RKPTD,
kualitis dokumen perencannan yang memdapat penilign defl provinsl abau

kementlenan, serta pemanfaatan hasdl penelitian dan inovasi dalam kebgjakan
daerih.



Laporan Akuntabilitas & Realisasi Anggaran Bappeda
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Sub kegiatan “Rimbingan Teknis Irmpdementas Peraturan Perundang-
Undangan® hanya fmenyerap 4375 persen angeardn (Gl BpE  julna
rereabisass BEpk.S jutnl, sub kegiatan “Penyediaan Jasa Pelayanan Umum
rantor® 837,491 persen, serm “Heooodinasd o Pelaksanann Sinergitas
Perencanamn Bidang Perckomomian” 93,52 persen. Kami menyarankan agar
dipslaxkan leboh kanput mengape bomtek hanye ferserap Bucang dari
seiangal anggaran, apikah kareon juminh peserta berlerang, cfisicnsi
Biaset, ateu Repatin betal sebagian,

Pada haglan permasalabun dan solusi, narasi penjelasan tergolong
singkat. Permasalahan vang dianghat sda Upa poin perubabon regulas
yviang mempengruhi sistem perencanaan, rendahnva periisipas
masvarakat dalermn pengendalian pelalsinopan perencansan, dan perlu
ditupnginn haatl lrhang dan movasi deerah ke delam FEPD serta DPA

peranghit daerah, Retiga masslah i sebenamys cokep relevan, namun
akan lebih btk lagl jfika dilengkap dengan datn atag buktl empirs

Berdasarkan  pembabassen  sang  lelah  dilaksanakan, ks
menyarankan Kepade Bappeds agar seliap subkegiatnn dengian realisasi
keuangan di bawah HO persen sebatknya dilengkap dengan analials devias

yiarng jelas dan rencone tndak langat, misalnye, wniuk bimeek  vang

serapannya rendah, agar dijelasan penyvebabnya



Fada bognian permasalzhan dan solusi dapal dipetkava demjgin dala
penndubung  dan  weeger  vong  spesifik, sertn dihubungkan  dengan
subkegiatan  vamg telah  dilaksanakan  Bappeda  juga  dibarapkan
menyajikan lporan tentang rekomendasi hasil Hibang vang sudub dindogsi
cleh kepala daerah atau OPD) Serin mnovas: daerah vang telah diterapkan.

Pada kescmpafan inl,  kaml  mengapresiasi  Kinerja Bappeda
Eabupaten Kampar diraibnya atas piagam Pembangunan Dacrah Prosvins
Fiawe Tahien 20025 dan Gubernur Riau, dinsme KEabupeten E'i.-I.III:I'p-I.I]' tampil
actsagnl 1orbaik 1 delam Perencanesn dan Pencapainn Daerah Tmgknt
Ralnapaten.

21. URUSAN HETENTRAMAN, HETERTIBAN UMUM DAN
FERLINDUNGAN MASYARAHAT YANG DILAHSANAKAN BFED

Berdasarkan laporan realisas Keuangan dan Gsik tahun 2025, APRD
Kabupaten Kampar mengslola anggaran sckatar Kpll, 15 mihar yang berdin
il program [uenu'n_i.U'nE; ilan RECETIIT PeNAnEEIHAT AT bkencana, dc—ngﬂ'ﬂ
ronlsasi grbungan memncepal 87, 1% aleu RpB B4 miliar. Angka ini tergolong
culiup batk, mesdpin masith berada G edah mtn-mdn Orppnisas
Perangkal Daerah lain vang umumnya menembos 90-95%., Nomun, d

halik capuian fersebut, adn bebernpa yang perlu mendapat perhatian,

LAPORAN AKUNTABILITAS & KINERJA
EPBD KABUPATEN KAMPAR 2025
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Hamypir =elurith sub Kegintnn dilaporkonn mencopii targest fisik 100%
Mamum ada Jugd yang belum tecserap oplimal, sisaloya penyeédizan fasa



komunikasi, sumiber dava air, dan listrilkk yang hanva terserap 42 65340
rapal koordinasi dan konsuliass SKPD hanva 56,89%; serbi pervediaan
logisltilk penyelomatan dan ovakoansl korban bencana yvang realisssinys
sangal rendah, hanya 26,23%. BPBD menyvataksn babwa rendahnyas
realisasl logetik dan evalpuas disebpbken aleh Sidek terfadinym bencann
besar atau frelosensi kejadian vang lzbih kecil darl perkairaan, Alassan b
rrnsl akial, wlap alanghah beiknya dijélnskan bahwn rendahnye scrnpan
rergadi pada kogiatan riim sepgerti rapat koordinasi dan jasa komunikasi.

Untuk i, ssran perbalken yamg dapet diberikan antsra lain:
pertame, BPED} disaminkan MEENYWEELIN  Perencnnan hefmes Fsika AT
lebhs ahourul dengan mnemegunakan-date histods dan kajinn kebencanaan,
aetta memEAlokasikan dana untuk bogaltan yang lebih pasd  seperts
pelutihan, simulasl. don pemelinorsan sorane, bulan terlalu besdr untik
pos  respons darurat vang fidak past. Jdiks sustg Eepatan (Iq-qta;t
dilaksanukan dengen by lebik rendah, sebailonea target anggaran ditevis
di wwal tahun agar reslisass dak menjadi rendah di akhir @hun
Timgkatkan penyerapan unbak kemotan rutln dengan membunt Komitmen
belanja Iehih awmel. Gunalmn indikator kineria VAT Iebky terabr, |i1_15.“]_||;|.l|:|5
jumbih jam pelatihan, jumlah peserie gladi. atou jumish paket logistis vang
adap disahoarkan,

Dengan  langkah-langkah  tersebul, BPBD ddak hanva  skan
memperaln nnglkat penyerapan anggaran, ictap vang leah pooting adalak
rmeningkatkan kesinpsagman don respons terhadep bencana secars lebih
elekt!, efimen, dan akuniabsl

42, HKINERJA BADAN USAHA MILIK DAERAH

Pada kesempatan inl, Panswms 1 jugs membaias tentang  kincija
Badan Usehs Mililkk Dasrah (BUMID). Secamm umum kinerjes BUMD &
kabnipalen Kampar mash perlu ditingkatkan agar Iehih memilikin manfant
besar bagl masyarakar dan dapat berkontrilusl pada pendapatan daerakh,
Kinerja PT BEPR Sarimadu

Berdasarkan hasil |[apiren  perfangeongaeaban Dircksi FT BPR
Sarimadu  Peractoda Tahun Buku 2025 diketahid bahwe toisl asct



terenlisasl sebesir Rpl12R9TD0T3IR.000, atnu belum  tercapal  sehesas
1, 12% dan rencana bésnds talun 2025 yaitu selesar Rpl43. 480 674 0040, -,

Prerneria Koungan A

PT BPR Sarimsadu Persanoda: LABA BERSIH

Lapsoran Aealiasi Tahur Buku 2025 MELAMPALI TARGET
SEBESAR 44, 37%
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Total aset produktil (ercalisas sebesar Bpll5 167.778.000,- winy
belum tercapai 12,13% dari remcana Manks tahun 3025 yaitu sebesar
Rplad.843.026. 000, -, Ekspansi kredit hingga tahun 2025  terealisasi
Geigan bakl debel sebesar Epl20.004 10 000 -atau  teoeabisqsl sehesar
SOLK % dart rencana isnis tabhun 2025 vaitu sebesar Rpl21,176,122.000,-,

Non Perfprmance. Loan (NPL) Bruto akidr tabun 2025 sebesar 13.81%
dengan nominal Rplo S75HE03.000,-, Loan Debsl Batlo [LDR} puda akhir
Lihun 2025 berada pade posisi 112,40%. Retum on Assed [RoA) vang dapat
tereabizas pada tahun 2025 sebwsar 1,54 sedangkan Retum on Equity
(RoE] tereplisasi sebesar 12,33%. Pendapatan aperasional tnhun 2025
tereabinam schesar Rpdd Gao, T19.000,- atau 1ercapal target rencana bisnis
bank sebesar 107.44% vailu sebesar Rpd 1306436000, dan pendagsaran
nom operasional schesar Ep328, 197 .000,- awu tercapad  farget sebesar
LS50 B1% dari rencanae bianis tshun 2005 vaing sebesar Rpa0s, 368,000,
Betman operastonnl tohun 2025 sebeapr Rl OF0903 A0, - atau tooenlisasi
setegar 1OV 0% detr fencand bisnis tehun 2025 yilg Rp2O 887 ua 000, -
dan brban non  operastonal  teralisasi sebesar RplO7.540.000,- atau
tereabisany sebesar 151,605 dan rencena bisnks wmhon 2025 yadto
RpT0 937 000,.-. Padn nhun 2025, bank membukukan laba (mg) scbhesar
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RplL 7B 483.000, atni tercapal schesar 144.37H dan pepncana bisnis
tahian 2025, yvahu laba sebesar Rpl 237 .456.000,,

Aecars  Weseluruban, ners Bank Banmadn  pada  tahun 2025
menunjukkin hasid vang kontradiltif, v sate sl laba bersih berfuasil
melampaul target hingga 1434 37% dan pendapatan operasional malpin
nonoperasionnl juga melesat diatas rencana bianls, vang mengindikasikan
kemompuan manejemen dakhm menghrailkan pendapatan, Kaman, & sisd
lain, kualitas aset dan bkaiditas ddak bisa dosbsaiian, Nons-Performing Loan
{MPL) brutn mencapal 13,81%, masih jsub di atas batss sehat perbankan,
vang berarth lebib dar satu dari setiap delapan kredil yang disalurkan
tergalong bermasaloh. [ni mencerminkan pentingrnya perhotian mendasar
ditlarn mamdjemen risiko -kredil; mular dars prosss anelisis, pengawasan,
hingea pesagihan, Belum lagl Loan (o Depesall Batio (LDR| veng e pii
I 12.40%, menandakan bank membiaya: krecit dengan dana vang melelim
simpannn namhah, schinggs Bkuiditnenya SANEET mpuh dan bensikn linggl
terhadag  teksinan penankan dana mendadak. Ditambah lag beban
epetasinnnl  dan  ponoperiaicnsl  membenghak melebibi terget  dengan
persentaze lebih  bingg dibandingkan  dengan  Ronaikan  pendapatan,
mernunjiikkan inehisiens) yang menpeenis margin kaba,

PT BRPS Berkah Syariah Dana Fadhillah [Perseroda)
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Secarn umiim, kinegon PT BPRE Berkih Dana Fodhillal Perserods
pada tahun 2005 mepsunjukkoan arah pertumbuban yang positif dan
FMundamental yang sehat, meakipun masih ada beberapa calaton.

Dar sisi ckspansi usahs, ssel tumbeh 11%, pembinvaan melonjak
13, dan dams  pihalk ketiga meninglat 1%, kotiganya  merupakan
Indikaitor yvang batk, menunjukkan bohws bank syarish =i berhosil
eninikutkan skala bisnis dan kepercayoan nasabah. Kualitas asel pun
lerjagn dengan sangat beak, tercermin dasl Non-Performing Finaneing
INPF} yang turun dard 1,64% menfadi 1,28%. jauh di bowah batas aman
perbankan  (hinmanya <5%) Rasso kecubkupan modal (CARE 235059,
profitailitas luba sebelum pajok terhadap aset] 3,200, dan eflsisnei bisya
dann yang sangat minim [2,36%) karena domosasi akad wadish, semua
masuk kutegor: suagut sebat,

Namun  demifipn,  terdapet dua hal  yang  penting  untok
diperbatikan, yaitu pertamna, labs bersih (ustru menuran 7% dan tabun
sebeiumnya (darl Rp2.2 milinr menfaci Bp2 07 mikar), meskipun realiasag
tahun 2025 scbesar Rpld 06 milier masih melampaal targd rencana bisnis
LE4%%). Penurunan Inba di teneah pertumbubian asel dan pembisysan vang
gl weogindikasikan  adonyn peaurunan  marjin  keuntungan atsu
peningkatan  beban  yang  tidak  sebamding  dengan pertumbuhan
pendapatan. Kedus, resio biaya tenaga kerfa terhadap total outstanding
pembiaysan mencapal 7,87%, vang dinilai tidalk sehat, artinya beben gaiji,
honor, dan tunjangan  kaovawan  leflaly  besnr dibandingkan volume
pembiayaan yang dikeloba, sehingga mengperus efisiensi operasional.

Meskipun rasio efisiensi (BOPOY T7.16% mesth tergolong schat, jika
bigys  personel  eron membengkak  tanpa  dumbangl | produksivitns,
proftabilitas jangka panjeng aken tecancam. Selain o, rasio pembisyaan
lerhadap dana (FDR} hanva 70,45%, masih cokap rendah untuk BPRS,
yang berart masih banvak dano pihok ketiga vang belum disalurkan secara
prociukhf, selvingzn berpotensi menambah pendapatan jikd diekspiansi kelih
apresi! namun ietap prudent.

Saran perbaiknn, pertama, perlu dilakuken  secars berkala untuk
menilal ehiseensl dan produlitivites setip kKarsawien: | pertimbangkan



pemledan insentil Derbeala Kinegja [morpbie pay danpada kenaikan g
ietap vang tinggl Kedue, tinghatkan FDR secam bertahap ke kisaran 80-
A5%, dengan memperiuae peminsyaan produlul ke selnor UMBEM dan
peribdsnE yang potensial, namon etap menjapa MPF Al hawabh 2% ketiga,
senluns struktur marglen pembiayaan, ipakah  pEourunan laba
disebablan olek penurunan rata-rata margin kactna kKompetisl, alnu
kiarena peningkatan beban operaswnal ol oar enaga kerja. Keempai,
periahankan msin CAR yang sangal sehat (23,5%] sebagai hantalat
ckapansl, dan terus lagn kualias pemibiayaan mecgongal NPE osaan
sudah sangal baik. Dengan langkah-langkah tersebut, BPRS Berkah Dana
Faclhilluh tidak bSsmvi tenbuh besar, Getapd jugn tumbub menguntungkan
secars borkelanjutan,
Perumds Kampar Aneka Karya

Sepanjang tohun 2025, perusahaan membakuken tetal pendapatan
Rph, 71 miliar, yang mana sckitar 90% darl pendapaian tersebut (Hpb, 08
mihar] bersumber dan dividen Participating Interest (PFI} Wilayah Kerja
Rokan melalui PT Risu Priroleum Rokan.
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Bementare i, pendapatan opcrasional din  pengeloloan . Taman
Bolreas) Stanuwm dan Bangkinang Riverside nanya menmyumbang Rphil 86
juta. Laba bermih tnbhunan tercatal Bpl B3 milwr, tetapl Jika dividen P
dikeluarkan, maka ussbha inb perasabasn sebeparmya mengalami kerugian



aperagional rarens beban operasional mencapa BpS, 14 miliar sementara
pendopatan operasional banya Rpald juta,

Beberapa hal yang perly diperhatileon ommk eksiatensi perusahsan
datrah in ke depan adelah pentingnya pengelolaan aset wisats yang lebik
efisien, dengan luas lahan 17,2 hektar dan berbagat lasilitas yang tersedia,
pendipatan vperasional hanya Rph32 futa per tahun atau rata-rala. RpS2
juta per badan, schingga cubup untuk menotupi binya gajt Karyawan,
perawaten, Bk, dan belan rutin lainnya.

Manajemen  tefah berupaya uniuk mengurangs beban  dengan
eclubukan kelgjfakan pengurangan karyawan dan efissenst bava, tetapi ke
Aepan fentunya hal imi haras dilkut desgan peningleatan pendapatan.,
Partipasi o Wilayvah Kerjs Rokan dan Benti memberikan pendapatsn
Besar, fetapl perusabkaan Gdak memiliki kendall dies besarsn  dividen
karena bergantung pads flekneas herge minyak, produaks), dan kebijokon
KEKES. Jika sewaktu-walkty dividen menurun ataus berhenti; Perumda akian
mengslami Kesulitan.

Untuk lebdh kengkapnya lporan perusshaan ind, kumi menyamnkan
ustuk memmnbsthkan rinclan beban operasional yeng meocipal Bp5,14
miligr, dan target kinerja yang terukur. Gedung serbagunm yang eedang
dibkmguan cisebul-sebul sehagni harapan masa depan, tetapi harus disertai
dengan rencana bisnis yang jelas, sgar investasi ersebul tdak menjadi
Lebinn baaru.

Heberaps saran lannya pansus | untuk Perumds Kampar Ancks
aaryd valtl  melakokan revitallsasi serios terhadap kawasan wisata
Stanum, dengan melaXukan studi pasar untul menentukan paket sisatn
yang menarik (misainyn ket kolam remeng ferinfogras: dengan event
nlahraga, paket outbouand, sewa gedung untulk pecnikahan, atau kemitrasa
dengan biro perjalanan). Targetkan poningkatan pendapstnn operasional
minimal 1000 dalam dua Ldhun,

Manajemen dibarapkan mampu menyusun rencans bisnis jangka
meneagah vang memisahloan secara teges anlar pengelobaan weet wisain
|care business) dan pengelolan inveatnsi saham di perusahasn migas (non-
cored.  Jikn  Dwestas:  asham  menguntungkin,  perosahsan  duapot



mcmpcriabinkannys, tetspl angan sampai menutopi kebobeokan bisnis
b,

Gedang serbagonna yang sedang dibangun, dibarapkan dapat
segera tuntas pembangunannys sehingga blsa puls difungsikan dengan
strategl pemasaran vang agresif. Kemuadian, perusshosn  wajib
menyelorkan dividen kepada Pemerinteh HKabupaten Hampar sclap
tahin sebagli konirtbusi PADL, sesuni amrmat pendirian BLIMD,
Perusahann Daerah Air Minum (PDAM) Tirta Eampar

Berdasarkan hesll telanh dan pembahssan kami terhadap Lapomn
Hinerja Tabun M25 PERUMDAM Tira Kampar, secars dimidn penasabann
menumjukkan  Knego  yong opalul  dinpresinss, terutama  dalam  hal
peningkatan cakupan layanan vang teroormin dar bertambahnya jumibah
sambungan remak dari 11,931 menjadi 12,976, sorta kenaikan pendopatan
rekeming ar veng cukup signiikan dan Bplh2h muibar menjadi Rpl8, 13
miliar. Eeberhusian ind tdak Tepas dord upuya pengoperasinn SPAM barm di
Bebermpa kecamaten, kerja sama dengan 8PAM Pebunbaru-Kampar, serta
kaomitmen porusahasn wituk tetap memberiken RentsiBuis Pendapatan Asl
Daerah sebesar Rpddl juta meskipun secara aturan diperbolehkan untak
tulak menvetor laku.

Schain il aprnssias juga layak diberikan alas upaya perbailian
opcrasional scpertl penpgantian woter melcr rusak, POrMmAsangan waler
mefer induk;, serta audit kinerja yang meralh predikat sehat.
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Marmun dermiiaan, terdapal beberapa tantangan yang perlu mendapat
perhalion kebih janjut. Tingkat kchilangen @i viang Gdek  dopaod
dipertungpungawalican mengalam peningkalan dan 638,574 m" menjsd
FAG281 m", atau sckitar 22 4 peraen darl tofal produksl, yang mans angha
ik mAsth di gtas stendar ddesd. Hal ime disetabkan antera lain ol
keboonman pipe distribusi dan masih ademys tindak pescurinn water meter.

Di s dwin, jumlal permatusan sambungan skibat lungeaken juga
nalk dari 678 menjedl 771 pelanggan, vang mengindikasikan  boehwa
k=sadaran membayar masvaraka: masih perlu teruy ditingkatkan, dan
sistern penaginon  bamnpkali perio diesalunsi pgar lehih 'p-rr:q'unﬂi.f.
Perusahasn jugn menghadapi beban tana operasional vang cukup bnggi,
terutama blaya Hstrik yvarge melonjo® detl Rp2,68 millar menjoedi Rp3,02
miliar serta biava bahan kimis yang skul meningkal, sementara beberapa
unit [kK mnsih mengondafkan penset dengan bahan bakear salar dan
meinbutubiknn subsids,

Kepids segenap jajaren mangjemen PERUMDAM Tina Kampar, kaml
e menvampadkan beberapa saran perbaikan ke depan. Pertama, untuk
menekan anghs kehilongan air, alangkah Baiknya fike dibentul m Khosus
pengendali  kebocoran  dengan menggunakan alat  deteksi keboooran
portatel, serta dilakukan pengamanan water meter darl petensl Kecurian,
Hedun, dalam rmangka menurunkan anghkn pemususan, dapat



diperiimbangkan program pendgthan vang lehil bumans sepectl pegingal
Derbala melulol pesan sinphot, kerjn sima denpgan wkoh mosyarakat, atng
penvediaan opst angsuran han pelangean burang mampu

hetiga, guna mengendalikan Giays operasional, sangal disamnban
untul melakukan kajian wang jadwal pemompasan agur memanfaatkan jam
hisirik i lsar bebas puncak, serts menpevaluass dosis pemmokeian badan
kimia secotn berkaln. Heempat, penpuntan sumber dave marmsis  melahal
pelatiban tekms yang terfokus, seperts pengelolaan mstalasy pengolahan ar,
manajemen keuangan, dan pelavanan pelanggan, akan sangat membantu
mermnghkathan profesionabisme perusahaan, Terakhin, ggar laporan kinerja
ke depan semaldn  berkunlitar, mohon  kiranya  dapat  ditambahian
rngkasan cksckulll, imdikator kinerfa ulama vang jelas, sera analisis
ainphat atas sotap perubalian data, disertal dengan Retelitien penyuntngan
ager dokumen mi semakin Rredibel dan transparan. Semoga PERUMUDAM
Tirtn Kampar terus 'I:|-|,-.|'Iv|:r':rnl'.-||1n,|:_' menjadi kobangpran dacrnh  Kabupaten
Knmpar.
PT Bumi Knmpar Sarans Energi [BESE| Perseroda

Berdasarkan laporan pertangmungawaban taban 2005, FT Baml
Rampar Seranu Energi (BRSE) belum memilike kineria yvang optimal, dan
masth perlu bekerpa keras g untuk menjadi perusabaan dasrah yang
produkyil.
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Badan Usaha Milik Daerah yvang didinksn sejak mbhun 2012 ind,
namun belum memperoleh penyertann modal darl Pemerintah Kabupaten
Bampar, meskipun modal dasar perugahooan ditetspkon sebesar BEp LoD
milinr. Aldhatnyn, modal yang tercatat dalam neraca hanya Ep25 millar,
dan perusihsan tidak dapat beropemasi secoarg maksimal sesual dengan
makzud dan tojusn  pendielannyva, vaiiu bergerak di bidang  jasa

pertambangan melnyvak, gas buml, energl baru terbaruxan, serma tambang
minernl dan batuan lainmm.

Dairy sust kinwerja Benangan, wlal aset BRSE pada tmhan 2005 teroatal
Rp28, 04 miler, tumbuh tipls 1,256 dibanding tshun sebelumnove. Hampir
seluruly asel lerseliul berupn platang sebesur Rp28 millar (39% dearl tolal
macl) yang sama peesis dengnn anglkea tabhun 2004, Pluatang sehesar ind
tentunyve membebani bhoaiditas perusshaan dan s=baikoyva  dijetaskon
aecars finc asal-usul ferfa upaya penaghannye

Sementara . kKas dan setara kas hanva Rpld B2 millar, samgal Kecil
dibandingicnn toial aset, Laba tahun berjalnn jugn merosst drastis, dan
Rp8B6.69 juta pada tahun 2024 menjedi Rp302,26 juta poda tohun
FO2E (Mrun FEN]. Pendapatan usaha inti (daf peryewann mobil) hanyve
Rpbl. b juta.

Schaginn besar pr.‘nﬂ.qpnlqn kerasal dmri '|'_||:-:1_-|:I:n|'|n1.n.|'| di hiar 1sahn
(imungkin jasa gieo atma bags hasil dari invesiasi] ssbesar Bph 106 jula,
namun karena boban usahs vang membengkik memjadi Rpd6ed,S5h juta,
talm bersth akbaroya thpls,

Ada tign permaesalahen yang perha diperhatiian serkait BRSE ind,
valtu pertama, belum adanya penyeriaan modal Pemkab Kampar, tanpa
petveriagn modal ind BESE tdak dapal mmgembanghon uaahd, membeh
assl produkl, atau menjalankan proyek-provek sirategis, Kedua, kinesja
operasional perlu ditingkatkan, pendapatan usaha mi hanya RpSi 6 juta
setara dengan rata-rata Bpd uta per bulan, I menonjukkan bahwa
perusalinngn belum memiliki model bismis yiag elalie,

Betngn, perlinye progudlan lals kelola, karens susiian pehglitus
vang masih berstniias “Peinksans Tugas™ (PlH) baik komismars maupun
direkiur, serta tidak adania laporan tentang dividen yang disetor ke kas



darrah [PAD|. Perubahan pengurus tegadi di tengah tabun (Mel dan Juni
2005 dan kembxall bergwny di Marer 2026 menandokon ketidoksuslilan
managemen. Schun ita, realisase REAP 2005 hanya 29000 karena alasan
efisiensi, nnmun efisiensi lanpa kegintan usahia tidek akan pEmah
menpghasilkan laha

Sarmn perbeikan yang mendesak adalah:  pertama,  Pemerintab
Hnbuprien Kemper perlu membicamakan tentang penyertaan modal scsuni
Perda, minmmal 25% dar oeedal desar (Rp25 miber) ager BESE memililo
dana untuk beroperas] dan memenuhl kewajiban sebagal pemegang salam
di anak perusabaan (PT Risa Petreleam Sk dan Malmis]. Bédus, BREE
perllu menyusun rencons blsnds yeng realistis dengnn fokus pada sam
atanl dua bidanyg usaba yang paling polecnstal, misalnvi parisipasi dalam
proyel prs bhumi di Siak Hulu atay penpodshan galena di X1 Koto Kampar,
dan jangan menyebar ke tertaly banyak bedang tanpa madal,

Ketiga, =epgemn tuntaslmn piutang Rp2S milinr, jikn piu.mr.l.p; ternchut
berasal dien Prmda aten mhak terkatl; maks baros ada jadwal pembaviran
vang jelas; [ikn macet, bentok thn penaeihan Khosos. Keempar, disarsnkan
untuk dilakikan restrukturises] masajemen dengsn mengangkat direkiur
dan kemnisims definibf yoang memiliks kompetensi dif bidang snerg dan
poriambangan, bukan sckadar penugasan semenfara.

Eelima, sangal pentine uniek dilokukan peningkatan pengawssan
terhadap pengeonasn anggaran dan erealisasi BRAP, serta BRSE hares
menyetorkan  dividen sesusi ketentuan berlalkg dan Inba bersih setinp
tahun wntuk kontmbosi PAD. Dengan langkah-langkah tersebut, BRSE
dapat Bertransformasi dari pervsakasn “papan fama” menfadi BUMD yang
benar-tenar memberikan mankaal ckonomi bags Kabrapaten Kam pai

Sebelum mengakhir laporan mi, kami menyampailomn bebernps pesan

penting kepada Pemerintah Kabupaten (Pembkab] KEampar, antara kun;
coAda dus Bepala OPD yang tdak hadic dalaem pembihssan LEP) Bersamna

Fansna [l vaitu Kepala Linas FUPR dan Kepaia BPEAL, Hal ini dibhsrapkan
meniadi pérhatian serius Bupak Bupnti agor dapatl memberikion teguman,
schimpges bal serupa tidak terjadi leg i mass mendatang



b. Terdopal kesalnhan input dain pada beherapa laporan kinerja OFD, Hal i
menandakan perlu ada Retelitian yang leldh boik log sehingea datn yvang
disniikon menapakan data yang valid dan detsil

. Terkait lkrerpa BUMD, dalam LRP) kami hanya menemmban doty secans
implisit. Mamh Kaml mengapresiasd sikap prosktl pora Direktur BUMD
varg secarn cepat menyershkan data laporan Kinera untuk dibabas
ersama.

i, Terjedi saty mzseng data OPD dalam LEP, yvakni laporan kneda OPD
Dinas Perkebunan, Peiernakan dan Kesehatan Hewan, Namun OPD terkait
telaly menyerahkan kepada kam untuk dibabes bersame pada wakiu vang
tela® dijudwalkan.

BAB VI PENUTUP

Dimikinn REKOMENDABI DPFRD Eabupalen Kamper terhadap LEP
Hupati kempar Tahun Angearan 2025, Kntk dan saran vare kamd becikan
buken atas dosar ke ond dislike atau suko dan tidak suke, melainkan wujud
tanggung jawab kami sebagpas wakil rakyet dan unick perbaikan yvang perly
kitw lakukan berasma, demi Babupiten Kampar yang kitn cintai ini. Kami jugn
mengapresiast kerja keras pemerintah dacrah dalam melaksanalcen tugas ving
diamanishkan, termisubk menuntaskan LEP mhon 2025 i,

Scmoga rehomendasi 1ni dapat menjad! baban evalunsi bag Kita semuoa,
terugtama  Pemerintah  Babupaten FKampar  dalam  meningkatkan kinerja
penyelenggaraan  pemenatalian,  pembangunan,  dan pelavanan  kepada
masyamknt ke depan.

Demikianlsh Rekonsendasi DPRD ind  disampaikan don untuh dopor
dipergunakan schagaimana mestinya dan semoga  Allalh SWT  scoentiasa
melindung kKitn semed, Aamiin Yoa Rabbal'alamdin.
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